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КІРІСПЕ

Алкалоид компаниясы өзінің шаруашылық

қызметінде жоғары этикалық нормалар мен

стандарттарды ұстанады. Мінез-құлық кодексі

этикалық корпоративтік мәдениетті

қалыптастырудың негізгі құралы болып

табылады және компанияның тұрақты өсуі мен

дамуын қамтамасыз етеді.

Біз этикалық бизнес 

жүргізу – тұрақты жеке 

және кәсіби табысқа 

жетудің міндетті 

шарты екеніне 

сенімдіміз



Біз әрдайым дені сау әлемге, өнімдер мен

қызметтердің жоғары сапасына, сондай-ақ

кәсібилік пен тұрақты табысқа

ұмтыламыз.

Біздің басты басымдығымыз – барлық

мүдделі тараптардың мүдделерін

қорғау.Біздің негізгі міндеттемеміз – әрбір

адамның денсаулығы мен өмір сүру

сапасына, денсаулық сақтау жүйесі мен

қоршаған ортаға қамқорлық жасау.

Адам денсаулығын үздіксіз жақсарту

жолындағы ұмтылысымыз – біздің

ұранымызда нақты көрініс тапқан:

Алкалоид компаниясы жаһандық

бағдарланған компания ретінде жоғары

бәсекеге қабілеттілік пен жақсы нарықтық

позицияны қамтамасыз ететін жоғары

мақсаттар мен жетістіктерге жетуге

ұмтылады. Біз жаңа нарықтар мен жаңа

серіктестіктер құру, жоғары сапалы өнім

өндіру және сату, жаңа технологиялар мен

бизнес-стандарттарды қолдану үшін үнемі

ашықпыз.
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Құрметті,әріптестер

Алкалоид компаниясының өнімдері компания қызмет

көрсететін елдердегі миллиондаған адамдардың

күнделікті өмірінің бір бөлігі болып табылады.

Алкалоид логотипі бар әрбір өнім – сапа, дәстүр және

мыңдаған қызметкерлер мен ұрпақтардың қажырлы

еңбегінің синонимі болып табылады, олар компанияның

құндылықтарын бізге дейін қалыптастырған. Бұл беделді

сақтау жауапкершілігі де өте үлкен.Компанияның

имиджі қымбат маркетингтік науқандармен немесе

өнімнің көз тартарлық қаптамасымен қалыптаспайды.

Бұл имидж, құндылықтар және бедел компанияның

мәдениетін бейнелейді, онда әрбір қызметкер мен

компанияның кез келген деңгейінде қатысы бар серіктес

үшін мінез-құлық ережелері айқын белгіленуі тиіс.

Сондықтан біз жұмыс орнындағы мінез-құлық

ережелерін жинақтайтын және барлық қызметкерлерге

күнделікті жұмыс міндеттерін кәсіби әрі этикалық

тұрғыда тиімді басқаруға бағыт болатын Мінез-құлық

кодексін әзірледік.

Біз бәріміз, Алкалоид компаниясының жаһандық

тарихының бір бөлігі ретінде, компанияның

үдерістерінің сәтті жүзеге асуына өз үлесімізді

қосуымыз қажет. Әрбір қызметкер өз мінез-құлқы

арқылы компанияның көзқарасы мен миссиясының

тиімді әрі біркелкі орындалуына деген табандылығын,

ниетін және дайын екенін көрсетуі тиіс.Мен үшін,

Алкалоид компаниясының бас директоры ретінде,

қызметкерлердің кәсібилігі мен этикалық қағидаларға

сай жұмыс істеуі – қай елден шыққанына немесе қандай

лауазым атқаратынына қарамастан – ең жоғары

басымдық болып табылады.Алкалоид компаниясының

табысты тарихына қосқан үлестеріңіз үшін сіздерге

алғысымды білдіремін және алда бірлесе жететін жаңа

жетістіктерімізді асыға күтемін!

Алкалоид АД 

Скопье 

Живко Мукаетов

Бас директор ижәне басқарма 

президенті
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ʂʆɼɽʂʉɯ
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ɸɼɸʄɼɸʈɹɯʈɯʅʐɯʆʈʓʅɼɸ

ɹʽʟʘʜʘʤʜʘʨʜʳשᴅʨʪװʨʣʽʢᴇʟץʘʨʘʩʪʘʨʳʥʘײץʨʤʝʪʧʝʥʞᴅʥʝץʘʜʽʨ-

.ʘʨʘʡʤʳʟץʘʩʠʝʪʧʝʥץ ɹʽʟᴅʨʪװʨʣʽʣʽʢʪʽץʦʣʜʘʡʤʳʟ,ʦסʘʥʪᴅʥʪʽʤʽʟʞᴅʥʝ

ʘʜʘʤʥʳשʢʦʤʧʘʥʠʷʜʘסʳʦʨʥʳʥʘ,ᴇʤʽʨʣʽʢʞʦʣʳʥʘ,ʞʘʩʳʥʘ,ʞʳʥʳʩʳʥʘ,

ʘʨʘʩʪʘʨʳʤʝʥץʪʘʨʳʥʘ,ʢᴇʟץʥʜʳʣʳײץ ʪʘʨʳʥʘץʫʰʳʣʳסʳʟʳץ

.ʘʨʘʤʘʩʪʘʥ,ʵʤʧʘʪʠʪ̫ʘʥʳʪʘʤʳʟץ ɸʜʘʤʜʘʨʘʨʘʩʳʥʜʘסʳ

ʘʡʳʨʤʘʰʳʣʳץʪʘʨʜʳʙʽʟװʡʨʝʥʫʤʝʥʜװʥʠʝʛʝʙʘʩץʘץʳʨʳʥʘʥ

.ʘʙʳʣʜʘʡʤʳʟץʤʢʽʥʜʽʛʽʨʝʪʽʥʜʝװʤשʘʨʘʫʜʳץ

ᴄʨʢʽʤʥʽשʤʘשʳʟʜʳʝʢʝʥʽʥʢᴇʨʩʝʪʫװʰʽʥʙʽʟᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨ,ʢʣʠʝʥʪʪʝʨ,

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨ,ʙʽʨʣʝʩʢʝʥʠʥʚʝʩʪʦʨʣʘʨ,ʩʳʨʪץʳʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨ,ʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ

ʦʨʛʘʥʜʘʨ,ץʦסʘʤʞᴅʥʝʪʘסʙrʘʩץʘʣʘʨʘʣʜʳʥʜʘʪʦʣʳץʘʰʳץʙʦʣʫʳʤʳʟ

ʢʝʨʝʢ.

ɸʰʳץʪʳץʩʝʥʽʤʜʽʣʽʢʪʽʪʫʜʳʨʘʜʳ,ʘʣʩʝʥʽʤï ʙʽʟʜʽשʩװʡʝʥʝʪʽʥ

ʽʨʛʝʪʘʩʳʤʳʟʙʝʥʥʝʛʽʟʽʤʽʟ. ɹײʣʩʝʥʽʤʙʽʟʙʝʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥʜʝשʛʝʡʜʝ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʝʪʽʥʙʘʨʣʳץʘʜʘʤʜʘʨסʘʪʘʨʘʣʘʜʳʞᴅʥʝʦʣ̔ ʰʢʽʜʝ,ʩʳʨʪץʳ

ʜʘץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʪʘʨʜʳʦʨʥʘʪʫʤʝʥʜʘʤʳʪʫʜʘʘʩʘʤʘשʳʟʜʳ,ʩʝʙʝʙʽ

ʦʣʞʘץʩʢrʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʥʳשʥʝʛʽʟʽʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ɹʽʟɻʤʧʘʪʠʷʥʳʞᴅʥʝʙʝʣʩʝʥʜʽʪʳשʜʘʫʜʳʞʦסʘʨʙrʘסʘʣʘʡʤʳʟ,

ᴇʡʪʢʝʥʽʘʜʘʤʤʝʥʢʝʣʽʩʫʽʤʽʟʛʝʥʝʢʝʣʽʩʧʝʫʽʤʽʟʛʝץʘʨʘʤʘʩʪʘʥ,ʦʥʳש

ʢᴇʟץʘʨʘʩʳʤʝʥʞʘסʜʘʡʳʥʰʳʥʘʡʪrװʩʽʥʫʛʝʪʳʨʳʩʘʤʳʟ. ɹʽʟᴇʟʛʝʣʝʨʜʽ

ʪʘʥʳʧ-ʙʽʣʫʛʝʞᴅʥʝʪװʩʽʥʫʛʝײʤʪʳʣʘʤʳʟ.

ɹʽʟײʡʳʤʨʝʪʽʥʜʝץʦסʘʤʜʳץʞᴅʥʝץʘʡʳʨʳʤʜʳʣʳץʰʘʨʘʣʘʨסʘʙʝʣʩʝʥʜʽ

,ʘʤʙʽʟʛʝʢᴇʧʥᴅʨʩʝʙʝʨʛʝʥʜʽʢʪʝʥסʦץʘʪʳʩʘʤʳʟʞᴅʥʝץ

.ʘʳʥʪʘʣʘʥʜʳʨʘʤʳʟסʘʡʪʘʨʳʤʞʘʩʘʫץʘסʘʤסʦץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʽʜʝץ

ɹʽʟᴇʟʨʝʩʫʨʩʪʘʨʳʤʳʟʜʳʘʷʤʘʡʙᴇʣʽʩʽʧ,ᴇʤʽʨʩװʨʽʧ,ʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʧ

ʞʘʪץʘʥץʘʫʳʤʜʘʩʪʳץʪʘʨסʘץʦʣʜʘʫʢᴇʨʩʝʪʫʜʽᴇʟʙʦʨʳʰʳʤʳʟʜʝʧ

ʩʘʥʘʡʤʳʟ.

ȧɫɍ ɆɊɆɒɊɆɖɊɡԅ 
ԑɖɘԇɖɑɫ 

ɐԓɍԁɆɖɆɗɘɆɖɡɓ 
ԁԉɖɒɋɘ ɕɋɓ 
Ɇɇɡɖɔɏɒɋɓ 
ԁɆɇɡɑɊɆɏɒɡɍ.
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ʊɸʈʓʄʓɿפʅɼʓʃʓױפ

ʊױʊɸʉʊʓפɾᴄʅɽɸɼɸʃɼʓפ
ɹʽʟᴅʨʜʘʡʳʤʜײʨʳʩhʝʰʽʤץʘʙʳʣʜʘʧ,ʙʝʨʛʝʥʫᴅʜʝʣʝʨʽʤʽʟʜʽʦʨʳʥʜʘʫסʘ

.ʤʪʳʣʘʤʳʟײ ɾʦסʘʨʳɻ ʪʠʢʘʣʳץʥʦʨʤʘʣʘʨסʘ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʪʘʨʤʝʥʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʣʝʨʛʝʩʘʡʢʝʣʝʪʽʥʜᴅʡʝʢʪʽʽʩ-ᴅʨʝʢʝʪʽʤʽʟץʥʜʳʣʳײץ

ʘʨץʳʣᴇrʟʛʝʘʜʘʤʜʘʨʜʳשʩʝʥʽʤʽʥʝʠʝʙʦʣʫסʘʪʳʨʳʩʘʤʳʟ. ɹʽʟᴇʟ

.ʘʘʣʘʤʳʟסʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʪʽʤʦʡʥʳʤʳʟץʰʽʥʪʦʣʳװʳʟʤʝʪʽʤʽʟץ ʅʝ

ʜײʨʳʩ,ʥʝʙײʨʳʩʝʢʝʥʽʥʘʡץʳʥʪװʩʽʥʝʤʽʟʞᴅʥʝᴅʨʜʘʡʳʤᴅʜʽʣᴅʨʜ̔ײʨʳʩ

ᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʛʝײʤʪʳʣʘʤʳʟ.

ɹʽʟװʰʽʥʪײʪʘʩʪʳץ- ʥʘסʳʟʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʳץʪʳשʥʝʛʽʟʽ,ʙײʣʙʽʟʜʽשʙʘʨʣʳץ

ʤװʜʜʝʣʽʪʘʨʘʧʪʘʨʳʤʳʟʜʳשʩʝʥʽʤʽʥʝʠʝʙʦʣʫʜʳשʥʝʛʽʟʽʝʢʝʥʽʥ

ʢᴇʨʩʝʪʝʜʽ. ʊײʪʘʩʪʳץʧʝʥʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʫ- ʠʳʥʙʦʣʩʘʜʘᴇʟʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥץ

ʘʜʘʣʘʪץʘʨʫʜʳʙʽʣʜʽʨʝʜʽ.

çʂʦʤʧʘʥʠʷʥʳᴅʨʪװʨʣʽʜʝשʛʝʡʜʝʞᴅʥʝʙʘʨʣʳץʤװʜʜʝʣʽʪʘʨʘʧʪʘʨʤʝʥ

ᴅʨʪװʨʣʽᴇʟʘʨʘ̔ʩ-ץʠʤʳʣʘʨץʳʣʪrʘʥʳʩʪʳʨʘʦʪʳʨʳʧ,ʙʽʟʙᴅʨʽʤʽʟ

çɸʣʢʘʣʦʠʜèʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʘʤʙʘʩʩʘʜʦʨʣʘʨʳʙʦʣʳʧ

ʪʘʙʳʣʘʤʳʟ,.ɾʦסʘʨʤrʦʨʘʣʴʜʳץץʘסʠʜʘʪʪʘʨʤʝʥʘʜʘʣʜʳץץʘ

ʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥײʡʳʤ̔h ʽʥʜʝʛʽʙʝʨʽʢᴅʨʪ̔ײʨʘץʪʳץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʪʘʨʜʳײץʨʘ

ʦʪʳʨʳʧ,ʙʽʟװʣʛʽʙʦʣʳʧᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʛʝʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʘʣʘʤʳʟ. ʊײʪʘʩʪʳץ

ï çɸʣʢʘʣʦʠʜèʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳʙʘʨʣʳץʜʝשʛʝʡʣʝʨʤʝʥץʳʟʤʝʪ

ʙʘסʳʪʪʘʨʳʥʜʘʙʘʩʰʳʣʳץץʘʘʣʳʥʘʪʳʥʥʝʛʽʟʛʽץʘסʠʜʘʪ. ɹʽʟʪײʪʘʩʪʳץʪʳ

ʜʘʤʳʪʫסʘʳץʧʘʣʝʪʝʪʽʥʦʨʪʘʤʝʥʞײʤʳʩʞʘסʜʘʡʳʥץʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʫװʰʽʥ

ʪʘʙʘʥʜʳʪװʨʜʝʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʤʽʟ.

ʊײʪʘʩʪʳץʧʝʥᴅʨʝʢʝʪʝʪʫïᴅʨʙʽʨʰʝʰʽʤʜʽʞʦסʘʨʳʵʪʠʢʘʣʳץʞᴅʥʝ

ʤʦʨʘʣʴʜʳץץʘסʠʜʘʪʪʘʨʥʝʛʽʟʽʥʜʝץʘʙʳʣʜʘʫʜʝʛʝʥʩᴇʟ. ʉʝʥʽʤʤʝʥ

ʘʜʘʣʜʳץï çɸʣʢʘʣʦʠʜèʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳʪײʪʘʩʪʳץ

ʪײʞʳʨʳʤʜʘʤʘʩʳʥʳשʥʝʛʽʟʛʽʵʣʝʤʝʥʪʪʝʨʽ. ɾײʤʳʩʦʨʥʳʥʜʘʪײʪʘʩʪʳץ

ʪʘʥʳʪʘʪʳʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨᴅʨʜʘʡʳʤhr ʥʜʳץʪʳʘʡʪʘʜʳ; ʝʰʢʽʤ

..ʨʳʩᴅʨʝʢʝʪʝʪʝʜʽײʘʨʘʤʘʩʘʜʘ,ʦʣʘʨʜץ

ɹʽʟ װʰʽʥ ʪײʪʘʩʪʳץ 

- ʥʘסʳʟ 

ʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʳץʪʳש 

ʥʝʛʽʟʽ



11ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʅɽɻɯɿɻɯ 

ʊɸʈʓʄʓɿפʅɼʓʃʓױפ

 ɿɼɯʂ ʅᴄʊʀɾɽʃɽʈɻɽת

ɹɯʈʃɽʉɽ פʆʃ ɾɽʊʂɯɿʋ
ɹʽʟʜʽץ שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨ ᴅʨʜʘʡʳʤ ʢװʪʽʣʽʤʥʝʥ ʘʩʳʧ ʪװʩʝʜʽ. ʆʣʘʨ ʘʣסʘ 

 ʘʞʝʪʪʽʣʽʢʪʝʨʽʥץ שʤʪʳʣʘʜʳ ʞᴅʥʝ ʪʘʧʩʳʨʳʩ ʙʝʨʫʰʽʣʝʨʜʽײ

 ʳʟʤʝʪʪʝץ ,ʰʽʥ ᴅʨʝʢʝʪ ʝʪʝʜʽ, ᴅʨʙʽʨ ʪʘʧʩʳʨʤʘʜʘװ ʘʪʪʘʥʜʳʨʫסʘʥʘץ

ʥʝʤʝʩʝ ʞʦʙʘʜʘ ʙʽʨ ץʘʜʘʤ ʘʣסʘ ʙʘʩʫסʘ ʪʘʣʧʳʥʘʜʳ.

ɹʽʟʜʽץ שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨ ïᴇʟ ʽʩʽʥʝ ʘʜʘʣ ʞᴅʥʝ ʳʥʪʘʣʳ ʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʘʨ. 

ʆʣʘʨ ʞʝʢʝ װʣʛʽ ʢᴇʨʩʝʪʽʧ, ʤʘץʩʘʪץʘ ʙʘסʳʪʪʘʣʳʧ ʞײʤʳʩ ʽʩʪʝʡʜʽ.

ɹʽʟ ʦʥʜʘסʘʥ ʞʳʣʜʘʨ ʙʦʡʳ ץʘʣʳʧʪʘʩץʘʥ ʞᴅʥʝ ʩʘץʪʘʣʳʧ ʢʝʣʛʝʥ 

ʜᴅʩʪװʨʣʝʨʛʝʩװʡʝʥʝʤʽʟ, ʩʦʥʳʤʝʥ ץʘʪʘʨ ᴇʟʛʝʨʽʩʪʝʨʜʽ ʧʘʡʜʘ ʜʝʧ 

ʘ ʙʝʡʽʤʜʝʣʝ ʙʽʣʝʤʽʟסʘʙʳʣʜʘʧ, ʦʣʘʨץ

ɹʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨᴅʨʜʘʡʳʤᴇʟʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥʪʦʣʳץʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʧʝʥ

ʦʨʳʥʜʘʡʜʳ,װʥʝʤʞ̔ʘשʘʜʘסʜʳʣʘʨʤʝʥײץʟʳʨʝʪʪʝʨʜʽʤʝשʛʝʨʫʛʝ

.ʤʪʳʣʘʜʳײ ɹײʣʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʪײʨʘץʪʳʜʘʤʫʳʥʘʞᴅʥʝʘʣסʘ

ʽʣʛʝʨʽʣʝʫʽʥʝʳץʧʘʣʝʪʝʜʽ

ɹʽʟᴅʨʜʘʡʳʤʞʘשʘʰʳʣʙʦʣʫסʘײʤʪʳʣʘʤʳʟʞᴅʥʝץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʽש

ʰʳסʘʨʤʘʰʳʣʳץʢᴇʟץʘʨʘʩʳʤʝʥʢᴅʩʽʧʢʝʨʣʽʢʨʫʭʳʥʜʘʤʳʪʫסʘʞʘסʜʘʡ

ʞʘʩʘʡʤʳʟ..

ʊʘʙʳʩʪʳʙʠʟʥʝʩʪʽשʢʽʣʪʪʝʨʽʥʽשʙʽʨ̔ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽʙʝʣʩʝʥʜʽʞᴅʥʝ

ʪʦʣʳץʪʘʨʪʫʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ. ʊʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʣʘʨʙʽʟʜʽש

ʛʝʡʽʥשʜʝץʤʳʩʳʥʜʘʢᴇʨʩʝʪʢʝʥʘʜʘʣʜʳײᴇʟʞשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʽץ

ʙʘסʘʣʘʡʜʳʞᴅʥʝʦʣʘʨʜʤrʘץʪʘʥʪײʪʫסʘʞᴅʥʝʢʦʤʧʘʥʠʷװʰʽʥᴇʟ

ʞʝʪʽʩʪʽʢʪʝʨʽʥʪװʩʽʥʫʛʝʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽ. ɹʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʦʨʪʘץ

ʤʘץʩʘʪץʘʞʝʪʫװʰʽʥץʘʞʳʨʣʳʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʫʛʝʳʥʪʘʣʳ.

ʊʘʙʳʩʪʳ ʙʠʟʥʝʩʪʽש 

ʢʽʣʪʪʝʨʽʥʽש ʙʽʨʽ 

 ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ

ʙʝʣʩʝʥʜʽ ʞᴅʥʝ 

ʪʦʣʳץ ʪʘʨʪʫ 

ʙʦʣʳʧ ʪʘʙʳʣʘʜʳ
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ʅɽɻɯɿɼɽʃɻɽʅʂᴆʐɹɸʉʐʓʃʓפ
Біздің ͟ ΄͋͊ͫ΄·͊ͪ͡ компаниямыздағы құндылықтарға да ықпал етеді. 

Дұрыс дамуға қол жеткізу үшін көшбасшылар жауапты көшбасшылық 

құндылықтарын енгізуі қажет. Жауапты көшбасшылық —бұл міндеттемелерді 

орындау, табандылық таныту және қызметкерлердің қажеттіліктерін түсіну 

қабілетін үйлестіретін қасиет. Құндылықтар —бұл компаниямыздың 

бағыттаушы қағидаттары. Біз өз көшбасшыларымызды қызметкерлерді тек 

олардың құзыреттілігіне қарап қана емес, сонымен қатар олардың 

құндылықтарының компания құндылықтарымен сәйкестігіне сүйене отырып 

іріктеуге ынталандырамыз. ·͔͔͔ͣͭͪͪ͒͘͟͜͡  ͣͪ͜͜͟͡ ͤ͒·͡· ͭ͊ͪ· 

͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͤ͒·͡· ͭ͊ͪ·͔ͣͤ ͚͔͔ͫͤ͟͡ ͗͊ ͚͒͊͒͊Σ ͋͘͜ ͣͤͫ͘͜͜ ͊ͪ͊͘ ͊ͪ·ͣ-

͊ͭ·ͤ͊ͫ ͭͯͪ͊͡· ͫ ͘ ͦ͘ ͚͊ ͊͊ͣ͡·͘Φ

Біздің көшбасшылар әрдайым ͔͔͒ͪͤͤ͘͜ ͚͋͊ͫͭ͊͒·–олар үшін не маңызды 

екенін, қандай құндылықтарды ұстанатынын ой елегінен өткізеді. Олар өзін-

өзі тану бағытында үнемі жұмыс істейді, бұл –алдымен өзіне, кейін өзгелерге 

оң ықпал ете алудың негізі.

Біздің көшбасшылар ͔͔ͭͨ-͔ͭ ͔͒͜͟͟ұмтылады –яғни, жағдайларды түрлі 

қырынан, әртүрлі көзқарас тұрғысынан қарастырып, толық түсінікке қол 

жеткізе білу қабілетіне ие. Тепе-теңдік –барлық пікірлер мен ұстанымдарды 

ашық қабылдау қабілеті.



13ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʅɽɻɯɿɻɯ 

ʊɸʈʓʄʓɿפʅɼʓʃʓױפ

Біздің көшбасшылар -͘ ͔ͤ͘͜ ΄·͚ͤ͊· ͔ͫͤͣ͒͜͜, бұл оларға өздерін қандай 

болса, сол күйінде қабылдауға мүмкіндік береді. Олар өздерінің күшті және 

әлсіз жақтарын жақсы түсінеді және үнемі өзін-өзі жетілдіруге ұмтылады. 

Нағыз сенімді көшбасшылар басқалар арасында өз орнын нақты біле 

отырып, өздерінен әлдеқайда білікті, табысты немесе ұқсас адамдардың 

болатынын мойындайды және сонымен қатар айырмашылықтарды 

құрметтеп, бағалай біледі.

Біздің көшбасшылар ешқашан өздері кім екенін және қайдан шыққанын 

ұмытпайды. Олар компанияда үлкен жетістіктерге жеткен кезде де 

қарапайым болып қалады. ˹͊ ·͘ ͚͊ͪ͊ͨ͊·ͣ͒·͡·–әрбір адамды 

бағалап, әріптестерге құрметпен қарауға болады.

Біздің көшбасшылар үздік таланттарды тартуға және оларды компанияда 

сақтап қалуға ұмтылуы керек, өйткені бұл біздің бәсекеге қабілетті әрі 

табысты болып қалуымыздың кепілі. Осы мақсатта біз 

көшбасшыларымызды ͔͙͙ͣͪͭͦͪ͊ͭ͟Ύ ͊ ͙͒͊ͭͭ͊ͪ·ͤ ͒͊ͣ·ͭͯ ͊

ынталандырамыз –яғни, қызметкерлерді олардың еңбегі мен жұмысқа 

қосқан үлесіне қарай жұмысқа қабылдау, марапаттау және қызмет бабымен 

өсіру.

Көшбасшы ретінде біз өзіміздің, қызметкерлеріміздің және басшылықтың 

алдында жауаптымыз. ˸ͦͪ͊͡Έ͒·  ͗ ͔ͤ Ή͙ͭ͊͟͡·  ͔ͣͤ͘͜- ͡·  

͋͊ͫ΄·͊ͪ͒͊ͤ͡ ͋͊ͫͭ͊͡·ͨ, бүкіл ұжымға үлгі болады, бұл «Алкалоид» 

компаниясында мықты корпоративтік мәдениетті қалыптастыруға ықпал 

етеді

.

ɹʽʟ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽש 

ʤʽʥʜʝʪʪʽʣʽʛʽ, 

ʪʘʙʘʥʜʳʣʳסʳ ʞᴅʥʝ 

 ʘʞʝʪʪʽʣʽʢʪʝʨʽʥץ

ʪװʩʽʥʫʜʽװ שʡʣʝʩʽʤʽ 

ʙʦʣʳʧ ʪʘʙʳʣʘʪʳʥ 

ʞʘʫʘʧʪʳ 

ʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʳץ 

ʪʫʨʘʣʳ ʘʡʪʳʧ 

ʦʪʳʨʤʳʟ.



ɹɯɿɼɯר ʄɯʅɽɿ-

 פʃʓױפ

ʂʆɼɽʂʉɯʄɯɿ

» ʄʽʥʝʟ-ײץʣʳץ ʢʦʜʝʢʩʽ 

ʜʝʛʝʥʽʤʽʟ ʥʝ?

» ɹʽʟʛʝ ʂʦʜʝʢʩ ʥʝ װʰʽʥ 

?ʘʞʝʪץ

» ʂʦʜʝʢʩʪʽ ʢʽʤ ʩʘץʪʘʫסʘ 

ʪʠʽʩ?

» ɹʽʟʜʽשʨᴇʣʽʤʽʟ



ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ ʂʆɼɽʂʉɯ 

ɼɽɻɽʅɯʄɯɿ ʅɽ?
ʄʽʥʝʟ-ײץʣʳץ ʢʦʜʝʢʩʽ (ʙײʜʘʥ ᴅʨʽ ïʂʦʜʝʢʩ) ʙʽʟʜʽש 

ʥʝʛʽʟʛʽ ײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟסʘʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥ 

ʞᴅʥʝ ʦʥʳש ʙʘʩʪʳ ʤʘץʩʘʪʳ ïʙʽʟʜʽ ץʘʣʘסʘʥ 

ʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץץʘ ʙʘסʳʪʪʘʫ.

ʂʦʜʝʢʩ, ʙʽʟʜʽש ʥʝʛʽʟʛʽ ײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟʙʝʥ 

 ʙʽʨʽʢʪʽʨʽʣʛʝʥ שʘʪʘʨ, ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץ

ʙʘʩץʘʨʫ ʞװʡʝʩʽʥʽש ʩʘʷʩʘʪʳʥʘ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ 

ʩʘʷʩʘʪʪʘʨ ʤʝʥ ʨᴅʩʽʤʜʝʨ) ʞᴅʥʝ ʞײʤʳʩ ʽʩʪʝʡʪʽʥ 

ʦʨʪʘʜʘסʳ ʟʘשʥʘʤʘסʘ ʩװʡʝʥʝ ʦʪʳʨʳʧ, 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʳʟʜʳש ʦש ʙʝʜʝʣʽʥ 

 ʙʽʨʽ ʙʦʣʳʧ שʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʘʪʳʥ ʥʝʛʽʟʛʽ ʪʽʨʝʢʪʝʨʜʽץ

ʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ʂʆɼɽʂʉʊɯ ʂɯʄ ʉɸפʊɸʋנɸ 

ʊʀɯʉ?

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʙʘʨʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʦסʘʥʙʘסʳʥʳʰʪʳ

ʝʥʰʽʣʝʩײʡʳʤʜʘʨʤʝʥᴇʢʽʣʜʽʢʪʝʨʂʦʜʝʢʩʪʘʣʘʧʪʘʨʳʥʩʘץʪʘʫסʘʞᴅʥʝʩʦסʘʥ

ʩᴅʡʢʝʩᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʛʝʤʽʥʜʝʪʪʽ.

ᴄʨʙʽʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʂʦʜʝʢʩʪʽʙʽʣʫʛʝʞᴅʥʝʦʥʦrʨʳʥʜʘʫסʘʞʘʫʘʧʪʳ. ʂʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʙʽʨʽʢʪʽʨʽʣʛʝʥʙʘʩץʘʨʫʞװʡʝʩʽʥʜʝʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʤʝʥ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʨᴅʩʽʤʜʝʨʤʝʥʙʽʨʛʝ,ʂʦʜʝʢʩʢװʥʜʝʣʽʢʪʽʤʽʥʜʝʪʪʝʨʜʽʦʨʳʥʜʘʫ

ʢʝʟʽʥʜʝʜײʨʳʩʰʝʰʽʤʜʝʨץʘʙʳʣʜʘʫסʘʞᴅʥʝʜײʨʳʩᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʛʝʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʘʪʳʥʘʥץʳʟʤʝʪʘʪץʘʨʘʪʳʥʙʘʨʣʳץʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨ(ʞʝʢʝ

ʞᴅʥʝʟʘשʜʳʪײʣסʘʣʘʨ)ʜʝʂʦʜʝʢʩʪʽײʩʪʘʥʫסʘʞᴅʥʝʦʨʳʥʜʘʫסʘʤʽʥʜʝʪʪʽ.

ɹɯɿɻɽ ʂʆɼɽʂʉ ʅɽ תʐɯʅ 

?ɸɾɽʊפ
ʂʦʜʝʢʩ ʜײʨʳʩ ʰʝʰʽʤʜʝʨ ץʘʙʳʣʜʘʫסʘ ʞᴅʥʝ 

ʪʠʽʩʪʽ ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨ ʞʘʩʘʫסʘ ʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽ. 

ʂʦʜʝʢʩʪʽ ʩʘץʪʘʫ ïʙʽʟ ᴇʟ ʞײʤʳʩʳʤʳʟʙʝʥ, 

ʢʝʟʜʝʩʢʝʥ ץʠʳʥʜʳץʪʘʨʜʳ ʞʝשʽʧ, ʞʝʪʢʝʥ 

ʞʝʪʽʩʪʽʢʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥ ʤʘץʪʘʥʘ ʘʣʘʪʳʥ, ʞʦסʘʨʳ 

ʥᴅʪʠʞʝʣʝʨ ʢᴇʨʩʝʪʝ ʘʣʘʪʳʥ ʦʨʪʘʥʳ 

 ,ץʙᴅʨʽ ʙʽʟ ʵʪʠʢʘʣʳ שʥʳײʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʘʜʳ. ʄץ

ʟʘשʜʳ ʞʦʣʤʝʥ ʞᴅʥʝ ʘʜʘʣʜʳץ ץʘסʠʜʘʪʪʘʨʳʥ 

ʩʘץʪʘʡ ʦʪʳʨʳʧ ᴅʨʝʢʝʪ ʝʪʝʪʽʥʽʤʽʟʜʽש 

ʘʨץʘʩʳʥʜʘ ʤװʤʢʽʥ ʙʦʣʘʜʳ.

ʂʦʜʝʢʩ ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳש ʙʽʟʜʝʥ 

ʢװʪʝʪʽʥ ʵʪʠʢʘʣʳץ ʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץ ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥ 

ʥʘץʪʳ ʙʝʣʛʽʣʝʡʜʽ, ʢᴅʩʽʙʠ ʪᴅʨʪʽʧ ʥʦʨʤʘʣʘʨʳʥ 

ʘʡץʳʥʜʘʡʜʳ ʞᴅʥʝ ʙʽʟʛʝ ʧʨʘʢʪʠʢʘʣʳץ 

ʥײʩץʘʫʣʳץ, ʤʳʩʘʣʜʘʨ ʤʝʥ ץʦʩʳʤʰʘ ʧʘʡʜʘʣʳ 

ʤʘʪʝʨʠʘʣʜʘʨסʘ (ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʩʘʷʩʘʪʪʘʨ ʤʝʥ 

ʨᴅʩʽʤʜʝʨ, ʟʘשʥʘʤʘ, ɸʣʢʘʣʦʠʜ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳש ʙʽʨʽʢʪʽʨʽʣʛʝʥ ʙʘʩץʘʨʫ ʞװʡʝʩʽ 

ʩʘʷʩʘʪʳ ʞᴅʥʝ ʪ.ʙ.) ʩʽʣʪʝʤʝʣʝʨ ײʩʳʥʘʜʳ.

ɹɯɿɼɯרʈᴆʃɯʄɯɿ
ʉʽʟʜʽשʙʝʜʝʣʽשʽʟïᴇʟץʦʣʳשʳʟʜʘ!

ʉʽʟʥʝ̔ ʩʪʝʩʝשʽʟʜʝʞᴅʥʝץʘʡʞʝʨʜʝʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʩʝשʽʟʜʝïʩʽʟɸʣʢʘʣʦʠʜʪʳשʙʽʨ

ʙᴇʣʰʝʛʽʩʽʟ. ɹײʣʪʫʨʘʣʳʰʝʰʽʤץʘʙʳʣʜʘסʘʥʢʝʟʜʝ,ᴅʨʙʽʨʦʧʝʨʘʮʠʷʥʳʦʨʳʥʜʘסʘʥʜʘ,

ʽʩʢʝʨʣʽʢץʘʪʳʥʘʩʪʘʨʜʳײץʨסʘʥʜʘ,ᴇʥʽʤᴇʥʜʽʨʛʝʥʜʝʝʩʪʝʩʘץʪʘשʳʟʞᴅʥʝᴇʟ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽשʽʟᴅʨʜʘʡʳʤʙʽʟʜʽשʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟסʘʩʘʡʙʦʣʘʪʳʥʳʥʘ,

ʂʦʜʝʢʩʢʝʩᴅʡʢʝʩʢʝʣʝʪʽʥʽʥʝ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨʤʝʥʨᴅʩʽʤʜʝʨʛʝ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

ʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʧʞʘʪץʘʥʝʣʜʽשʟʘשʥʘʤʘʩʳʥʘʩᴅʡʢʝʩʙʦʣʘʪʳʥʳʥʘʢᴇʟʞʝʪʢʽʟʽשʽʟ. ɹײʣï

ʙʽʟʙʽʨʣʝʩʝץʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʳʧʞʘʪץʘʥʙʝʜʝʣʜʽץʦʨסʘʫʜʳשʝשʪʠʽʤʜʽʞʦʣʳ.

ɹʽʟʜʽשʙʝʜʝʣʽʤʽʟïʙײʣʙʦʣʘʰʘץץʘʞʘʩʘʣסʘʥʤʘשʳʟʜʳʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ,ʞᴅʥʝʦʣʙʽʟʜʽש

ʢʦʤʧʘʥʠʷʜʘʥʝʤʝʩʝʦʥʳʤʝʥʙʽʨʣʝʩʽʧʢʝʟʢʝʣʛʝʥʝʣʜʝʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥᴅʨʙʽʨ

ʘʜʘʤʥʳשᴅʨʝʢʝʪʽʥʝʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ.

ɹʽʟʜʽשʂʦʜʝʢʩʧʝʥʩʘʷʩʘʪʪʘʨ/ ʨᴅʩʽʤʜʝʨʙʘʨʣʳץʩײʨʘץʪʘʨסʘʞʘʫʘʧʙʝʨʝʘʣʤʘʡʜʳ,

ʷסʥʠʦʣʘʨʙʽʟʜʽשʞײʤʳʩʙʘʨʳʩʳʥʜʘʪʫʳʥʜʘʡʪʳʥʙʘʨʣʳץʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʳʪʦʣʳץʪʘʡ

.ʘʤʪʠʘʣʤʘʡʜʳץ ʆʣʘʨʙʽʟʜʽשʞʝʢʝʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʤʽʟʜʽש,ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥʘץʳʣסʘ

.ʦʣʜʘʥʳʣʤʘʡʜʳץʦʨʥʳʥʘשʦʥʳʤʜʳʰʝʰʽʤʜʝʨʽʤʽʟʜʽץ

ɹʽʟʜʽשʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʛʽʤʽʟïʟʘשʜʳץʞᴅʥʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

ʞײʤʳʩʦʨʥʳʥʜʘסʳʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʢʝץʘʪʳʩʪʳʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳװʡʨʝʥʫʞᴅʥʝʪװʩʽʥʫ.

15ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ



»ɹʽʟʜʽש

ʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʘʨʜʳש

ʞʦסʘʨʳ ʵʪʠʢʘʣʳץ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳ

ʦʨʥʘʪʫʜʘסʳʨᴇʣʽ

» ʂʦʜʝʢʩʪʽ ʽʩʢʝ 

ʘʩʳʨʫʜʘסʳ 

ʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʘʨʜʳש 

ʤʘשʳʟʜʳʣʳסʳ

» ʂʦʜʝʢʩʪʽ ʽʩʢʝ ʘʩʳʨʫ 

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ ʙʦʡʳʥʰʘ 

 ʦʣʜʘʫ ʤʝʥץ

ʘץʧʘʨʘʪʪʳש ʙʽʨʽʥʰʽ 

ʞʝʣʽʩʽ



17ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר 

ʂᴆʐɹɸʉʐʓʃʓנʓʄʓɿ

ɹɯɿɼɯר 

ʂᴆʐɹɸʉʐʓʃɸʈʓʄʓɿɼʓר 

ɾʆנɸʈʓ ʕʊʀʂɸʃʓפ 

ʉʊɸʅɼɸʈʊʊɸʈɼʓ 

ʆʈʅɸʊʋɼɸנʓ ʈᴆʃɯ
ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘ ʙʽʟ װʰʽʥ ʞʦסʘʨʳ ʵʪʠʢʘʣʳץ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳ ʩʘץʪʘʫ ðʪʽʢʝʣʝʡ ʙʘʩʰʳʣʘʨʜʳש ʥʝʛʽʟʛʽ 

ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥʽש ʙʽʨʽ ʙʦʣʳʧ ʪʘʙʳʣʘʜʳ. ʂᴇʧ ʞʘסʜʘʡʜʘ ʵʪʠʢʘʣʳץ 

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳש ʩʘץʪʘʣʤʘʫʳ ðʥʘʰʘʨ ʙʘʩץʘʨʫʜʳש ʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝ 

ʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʳץʪʳש ʞʝʪʢʽʣʽʢʩʽʟʜʽʛʽʥʽש ʩʘʣʜʘʨʳ ʙʦʣʳʧ ʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ɹʽʟʢᴇʰʙʘʩʰʳʨʝʪʽʥʜʝᴇʟʽʤʽʟʞʘʫʘʧʪʳץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥʪײʨʘץʪʳ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʘʙʦʣʫʜʤrʘץʩʘʪʝʪʝʤʽʟ. ʉʦʥʜʳץʪʘʥʙʽʟ

ʜʘʡʤʳʟ,ʦʣʘʨʜʳʜʘʤʳʪʘʤʳʟʞᴅʥʝשʠʷʪʪʘץײʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽʤץ

ʜײʨʳʩʙʘסʳʪʙʝʨʝʤʽʟ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʦʣʘʨʜʳשᴇʟʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʤʝʥ

ʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨʳʥץʘʣʘʡʦʨʳʥʜʘʡʪʳʥʳʥʙʘץʳʣʘʧʦʪʳʨʘʤʳʟ.ɼʣʷ

ʥʘʩʚʢʦʤʧʘʥʠʠɸʣʢʘʣʦʠʜʚʘʞʥʥrʝʪʦʣʴʢʦʨʝʟʫʣʴʪʘʪʳ,ʥʦʠʪʦ,

ʢʘʢʦʥʠʜʦʩʪʠʛʘʶʪʩʷ.

ץʵʪʠʢʘʣʳשʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʽʙʽʟʜʽשʘʣʘʫʙʘʨʳʩʳʥʜʘʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʣʘʨʦʣʘʨʜʳסʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽʙʘפ

ʥʦʨʤʘʣʘʨʤʝʥץʘסʠʜʘʪʪʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩʢʝʣʝʪʽʥʽʥʝʢᴇʟʞʝʪʢʽʟʫʛʝʤʽʥʜʝʪʪʽ. ʆʩʳʣʘʡʰʘ,ʙʽʟᴇʟʢװ-h

ʞʽʛʝʨʽʤʽʟʜʽʤʝʥʝʜʞʝʨʣʝʨʛʝץʘʞʝʪʪʽʙʽʣʽʤʙʝʨʫʛʝʙʘסʳʪʪʘʡʤʳʟ,ʙײʣʦʣʘʨסʘʢװʪʽʣʝʪʽʥʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʛʝ

.ʘʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽסʩʘʪ-ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥʦʨʳʥʜʘʫץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʛʝʞᴅʥʝʤʘץ ʆʣʘʨʜʳשᴇʟץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʥʽש

ʞײʤʳʩʳʥʳשʪʘʙʳʩʪʳʣʳסʳʥʙʘסʘʣʘʫʢʝʟʽʥʜʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʵʪʠʢʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʤʝʥ

.ʪʽʣʝʜʽװʪʘʫʥʝʛʽʟʽʥʜʝᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʽʢץʠʜʘʪʪʘʨʜʳʩʘסʘץ

ʆʩ ʞrʦסʘʨʳʵʪʠʢʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫð ʙʽʟʜʽשʤʝʥʝʜʞʝʨʣʝʨʜʽשʥʝʛʽʟʛʽʨᴇʣʜʝʨʽʥʽשʙʽʨʽ

ʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.



18 ɹɯɿɼɯר  

ʂᴆʐɹɸʉʐʓʃʓנʓʄʓɿ

ʂʆɼɽʂʉʊɯ ɯʉʂɽ ɸʉʓʈʋɼɸ 

ʂᴆʐɹɸʉʐʓʃɸʈɼʓר 

ʄɸרʓɿɼʓʃʓנʓ
:ɽʛʝʨʩʽʟʘʜʘʤʜʘʨʜʳʙʘʩץʘʨʘʪʳʥʙʦʣʩʘשʳʟʞᴅʥʝʙʽʟʜʽשʂʦʜʝʢʩʢʝʩᴅʡʢʝʩװʣʛʽʢᴇʨʩʝʪʽʧ,ᴅʨʝʢʝʪʝʪʫ

ʙʦʡʳʥʰʘʝʨʝʢʰʝʞᴅʥʝʤʘשʳʟʜʞrʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʢʝʠʝʙʦʣʩʘשʳʟ,ʦʥʜʘʩʽʟʜʝʥʢʝʣʝʩʽ

:ʪʽʣʝʜʽװʪʘʫʢץʠʜʘʪʪʘʨʜʳʩʘסʘץ

» ʪʝʢʩᴇʟʙʝʥʝʤʝʩ,ʞʦסʘʨʳʤʦʨʘʣʴʜʳײץץʥʜʳʣʳץʪʘʨʤʝʥʧʨʠʥʮʠʧʪʝʨʛʝʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥʥʘץʪʳ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʘʨץʳʣʳʘʜʘʣʜʳץʪʳשʞʝʢʝװʣʛʽʩʽʥʢᴇʨʩʝʪʫ;

» ᴆʟײץʟʳʨʝʪʪiʣiʛʽʥװʟʜʽʢʩʽʟʞʝʪʽʣʜʽʨʽʧ,ʙʘʨʣʳץʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʤʝʥʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨʳʥʦʨʳʥʜʘʫʜʘ

ʵʪʠʢʘʣʳץʤʽʥʝʟ-ײץʣʳװץʣʛʽʩʽʥʢᴇʨʩʝʪʫʘʨץʳʣʳʙʘʩץʘʣʘʨסʘᴇʥʝʛʝʙʦʣʫ;

» ʘʥʩᴅʡʢʝʩסʩʽʥʫʽʞᴅʥʝʦװʪʘʫʞᴇʥʽʥʜʝʛʽᴇʟʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʣʝʨʽʥʪץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʂʦʜʝʢʩʪʽʩʘץ

ᴅʨʝʢʝʪʝʪʫ̔װʰʽʥʙʽʟʜʽשʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʵʪʠʢʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʤʝʥץʘסʠʜʘʪʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʜʝʥʠʝʪʽʥײץʨʫ;

» ʘסʥʘʤʘשʘʞᴅʥʝᴇʟʝʢʪʽʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘסʂʦʜʝʢʩʢʝ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ

;ʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫץʳʪʳʣʫʳʥץʨʜʝʦװʘʪʳʩʪʳʭʘʙʘʨʜʘʨʙʦʣʫʳʥʞᴅʥʝʪʠʽʩʪʽʪץ

» rץ ʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽ,ʨʝʚʘʰʰʠʟʤʥʝʥץʦʨʳץʧʘʡ,ʂʦʜʝʢʩʪʽשʳץʪʠʤʘʣʙײʟʫʰʳʣʳץʪʘʨʳʥʘץʘʪʳʩʪʳ

ʘʣʘשʜʘʫʰʳʣʳץʪʘʨʳʤʝʥʙᴇʣʽʩʫʛʝʳʥʪʘʣʘʥʜʳʨʫ;

»ʂʦʜʝʢʩʪʽʙײʟʫʞʘסʜʘʡʣʘʨʳʥʳשʘʣʜʳʥʘʣʫסʘ,ʘʥʳץʪʘʫסʘʞᴅʥʝhʝʰʫʛʝװʥʝʤʽײʤʪʳʣʫ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

.ʳʥʤʦʡʳʥʜʘʫʞᴅʥʝrʥʪʘʣʘʥʜʳʨʫץʣײץ-ʤʽʥʝʟץʵʪʠʢʘʣʳשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʽץ«



19ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר  

ʂᴆʐɹɸʉʐʓʃʓנʓʄʓɿ

ʂʆɼɽʂʉʊɯ ɯʉʂɽ ɸʉʓʈʋ ʄᴄʉɽʃɽʃɽʈɯ 

ɹʆʁʓʅʐɸ פʆʃɼɸʋ ʄɽʅ 

ɸפʇɸʈɸʊʊʓר ɹɯʈɯʅʐɯ ɾɽʃɯʉɯ

ʊʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʣʘʨ1 ʤʝʥʢᴇʰʙʘʩʰʳʣʘʨʨʝʪʽʥʜʝʩʽʟʜʝʨʜʽשʪʝʨʝשʙʽʣʽʤʛʝ,ʘʜʘʣʜʳץץʘʠʝʙʦʣʳʧ,

ʧʘʨʘʪץʳʘץʘʰסʧʘʨʘʪʙʝʨʝʪʽʥʘʣץʨʳʩʘײᴅʨʜ̔ץʪʳ,ʪʦʣʳץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʂʦʜʝʢʩʙʦʡʳʥʰʘʥʘץ

ʢᴇʟʙ̔ʦʣʫʳשʳʟʤʘשʳʟʜʳ. ʉʽʟʜʝʨʂʦʜʝʢʩʪʽʩʘץʪʘʫʤʝʥ̔ ʩʢʝʘʩʳʨʫʜʘʥʝʛʽʟʛʽʙʫʳʥʩʳʟʜʘʨ.

,ʛʽʥʛʝʥʢʝʟʜʝװʘʫʽʧʩʽʟᴅʨʩ̔ʝʥʽʤʜʽʩʝʟʽʥʫʽʪʠʽʩ,ᴇʡʪʢʝʥʽʦʣʩʽʟʛʝʞץʘʰʘʥᴇʟʽʥץʳʟʤʝʪʢʝʨᴅʨפ

ʂʦʜʝʢʩʪʝʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥץʘסʠʜʘʪʪʘʨסʘץʘʪʳʩʪʳʘʣʘשʜʘʫʰʳʣʳסʳʥʘʡʪʳʧʥʝʤʝʩʝʪװʩʽʥʽʢʪʝʤʝʩײʨʘʡ

ʘʣʘʪʳʥʳʥʙʽʣʫ.

1ʂʦʜʝʢʩʪʽϼ ʙϾʢʽʣ ʤЈʪʽʥʽʥʜʝ ʤʝʥʝʜʞʝʨ ʜʝϼʛʝʡʽʥ ʩʠʧʘʪʪʘʡʪʳʥ ʪʽʨʢʝʩʪʝʨ ϸʦʣʜʘʥʳʣʘʜʳ. ʄʽʥʝ, ʦʣʘʨʜʳϼ 

ʪϾʩʽʥʜʽʨʤʝʩʽ:

çʊʽʢʝʣʝʡ ʙʘʩʰʳè ðʙЀʣ ʤʝʥʝʜʞʝʨʜʽ ʙʽʣʜʽʨʝʪʽʥ ʪʝʨʤʠʥ, ʦʣ ʪʽʢʝʣʝʡ/ʞʘϸʳʥ ʙʘʩʰʳ ʙʦʣʳʧ 

ʪʘʙʳʣʘʜʳ.çɽʢʽʥʰʽ ʜʝϼʛʝʡʜʝʛʽ ʙʘʩʰʳʣʳϸè ðʙЀʣ ʤʝʥʝʜʞʝʨʜʽ ʙʽʣʜʽʨʝʪʽʥ ʪʝʨʤʠʥ, ʦʣ ʪʽʢʝʣʝʡ ʙʘʩʰʳʜʘʥ 

ʞʦϴʘʨʳ ʪЀʨϴʘʥ ʘʜʘʤ.Їʨʙʽʨ ϸʳʟʤʝʪʢʝʨ ʤϾʤʢʽʥ ʙʦʣʘʪʳʥ ʙЀʟʫʰʳʣʳϸʪʘʨ ʪʫʨʘʣʳ ʪϾʩʽʥʽʢʪʝʤʝ ʩЀʨʘʫ ʥʝʤʝʩʝ 

ʘʣʘϼʜʘʫʰʳʣʳϴʳʥ ʙʽʣʜʽʨʫ Ͼʰʽʥ ʦʩʳ ʘʜʘʤʜʘʨϴʘ ʞϾʛʽʥʝ ʘʣʘʜʳ.



ʕʊʀʂɸנɸ ʉɸʁ 

ɽʄɽʉ ʄɯʅɽɿ-

 ʊʋʈɸʃʓ פʃʓױפ

ʍɸɹɸʈʃɸʄɸ 

(ʂʆɼɽʂʉʊɯר 

ɹױɿʓʃʋʓ)

» ᴆʟ ʦʡʳשʳʟʜʳ 

ʘʡʪʳשʳʟ ï

ʪײʪʘʩʪʳץʪʳש 

ʜʘʫʳʩʳ ʙʦʣʳשʳʟ

» ʉʘץʪʘʫ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ 

ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ 

ʫᴅʢʽʣ



21ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ʕʊʀʂɸנɸ ʉɸʁ ɽʄɽʉ ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ 

ʊʋʈɸʃʓ ʍɸɹɸʈʃɸʄɸ (ʂʆɼɽʂʉʊɯר 

ɹױɿʓʃʋʓ)

)

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴇʟץʳʟʤʝʪʽʥʪײʪʘʩʪʳץץʘסʠʜʘʪʪʘʨʳʥʩʘץʪʘʡʦʪʳʨʳʧʞᴅʥʝʂʦʜʝʢʩʪʽש

ʝʨʝʞʝʣʝʨʽʥʝʩᴅʡʢʝʩʞװʨʛʽʟʝʜʽ. ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʙʘʩʰʳʣʘʨʳʥץʦʩʘʘʣסʘʥʜʘ,ʢʝʟʢʝʣʛʝʥ

.ʞʦʣʙʝʨʽʣʤʝʡʜʽ(ʘסʟʫײʂʦʜʝʢʩʪʽʙ)ʘץץʣʳײץ-ʳʟʤʝʪʢʝʨʪʘʨʘʧʳʥʘʥᴅʜʝʧʩʽʟʤʽʥʝʟץ

ɽʛʝʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʢʝʟʢʝʣʛʝʥʜʝשʛʝʡʜʝʛʽʤʝʥʝʜʞʝʨʜʽץʦʩʘʘʣסʘʥʜʘ,ʂʦʜʝʢʩʪʽ,ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʽʰʢʽ

ʩʘʷʩʘʪʳʥʥʝʤʝʩʝʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘשʥʘʤʘʥʳʙײʟʩʘ,ʦʣʘʨʥʘʡʢrʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʦʨʛʘʥ- ʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʢʦʤʠʪʝʪʪʘʨʘʧʳʥʘʥʪʠʽʩʪʽʩʘʥʢʮʠʷʣʘʨסʘʞʘʪʘʜʳ.

ɹײʟʫʰʳʣʳץʪʳʞʦʶװʰʽʥʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʢʦʤʠʪʝʪʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘʦʩʳʥʜʘʡ

ʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʳשʙʦʣʘʰʘץʪʘץʘʡʪʘʣʘʥʫʳʥʙʦʣʜʳʨʤʘʫװʰʽʥʪװʟʝʪʫʞᴅʥʝʝʩʢʝʨʪʫᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʥץʦʩʘ

ʘʣסʘʥʜʘ,ʙʘʨʣʳץץʘʞʝʪʪʽʰʘʨʘʣʘʨʜʳץʘʙʳʣʜʘʡʜʳ.

ɹʽʟᴅʜʝʧʩʽʟʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץʪʳש(ʂʦʜʝʢʩʪʽʙײʟʫ)ᴅʨʙʽʨʞʘסʜʘʡʳʥʘʤʳʥʘʜʘʡʽʩ-ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʘʨץʳʣʳʪʠʽʩʪʽ

ʪװʨʜʝᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʛʝʪʳʨʳʩʘʤʳʟ:

» ʙײʟʫʰʳʣʳץ ʪʫʨʘʣʳ ᴅʨʙʽʨ ʩʠʛʥʘʣ ʘʜʘʣ ʥʠʝʪʧʝʥ ץʘʨʘʣʘʜʳ

» ᴅʨʙʽʨ ʭʘʙʘʨʣʘʤʘ ʤץײʠʷʪ ʞᴅʥʝ ʫʘץʪʳʣʳ ʪʝʢʩʝʨʽʣʝʜʽ;

» ʬʘʢʪʽʣʝʨ ʤʝʥ ʜᴅʣʝʣʜʝʤʝʣʝʨʜʽ ʙʘסʘʣʘʫ ʦʙʲʝʢʪʠʚʪʽ ʞᴅʥʝ ʪᴅʫʝʣʩʽʟ ʞװʨʛʽʟʽʣʝʜʽ; ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

» ʢʝשʝʩ ʙʝʨʫ, ʦץʳʪʫ, ʪᴅʨʪʽʧʪʽʢ ʰʘʨʘʣʘʨ ʥʝʤʝʩʝ ʝשʙʝʢ ʰʘʨʪʳʥ ʙײʟʫ ʩʠʷץʪʳ ʪʠʽʩʪʽ ʪװʟʝʪʫ 

ʞᴅʥʝ ʘʣʜʳʥ ʘʣʫ ʰʘʨʘʣʘʨʳ ץʘʙʳʣʜʘʥʘʜʳ.

ʄײʥʜʘʡʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʳץʘʨʘʫ- ʂʦʜʝʢʩʪʽ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨʜʳʞᴅʥʝʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘשʥʘʤʘʥʳ

ʩʘץʪʘʫʞװʡʝʤʽʟʜʽשʤʘשʳʟʜʳʙᴇʣʽʛʽʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ᴄʨʙʽʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʛʝץʘʪʳʩʪʳʙײʟʫʰʳʣʳץʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘʤʘʪװʩʢʝʥʞʘסʜʘʡʜʘ,ʪʝʨʛʝʫʙʘʨʳʩʳʥʜʘ

ʞʠʥʘʣסʘʥʜᴅʣʝʣʜʝʨʂʦʜʝʢʩʙײʟʳʣסʘʥʳʥʥʘץʪʳʨʘʩʪʘʤʘʡʳʥʰʘ,ʦʣʢʽʥᴅʩʽʟʜʝʧʝʩʝʧʪʝʣʝʜʽ.

ʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣסʘʥʳʥʘʥʳץʪʘʫʧʨʦʮʝʜʫʨʘʩʳʥʳשʙʘʨʣʳסʳʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʤʠʪʝʪʧʝʥ,ʥʘץʪʳʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʝʨʝʞʝʣʝʨʤʝʥץʘסʠʜʘʪʪʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩʞװʨʛʽʟʽʣʝʜʽ. ʆʩ ʥrʝʛʽʟʜʝʪʠʽʩʪʽ

ʪװʟʝʪʫʰʘʨʘʩʳʥʝʤʝʩʝʩʘʥʢʮʠʷץʘʙʳʣʜʘʥʘʜʳ.

ᴄʨʙʽʨᴅʜʝʧʢʝʩʘʡʝʤʝʩʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץʞʘסʜʘʡʳʂʦʜʝʢʩʙײʟʫʰʳʣʳץʪʘʨʳʥʪʽʨʢʝʫʞװʡʝʩʽʥʜʝʝʩʝʧʢʝ

ʘʣʳʥʫסʘʞʘʪʘʜʳ.
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ЭТИКАҒА САЙ ЕМЕС МІНЕЗ-

ҚҰЛЫҚТУРАЛЫ ХАБАРЛАМА 

(КОДЕКСТІҢБҰЗЫЛУЫ

ȧȝȭȪȫȳ ȳȫ 
ȰԆȸȝȱȫȪȝ?

» Егер сіз Алкалоид

компаниясының
қызметкері немесе

басшысы тарапынан

Кодекске, корпоративтік

саясатқа немесе

жергілікті заңнамаға
қайшы келетін әрекетті

байқасаңыз немесе ол

туралы білсеңіз, біз сізді

мұндай бұзушылық
туралы ашықхабарлауға
шақырамыз.

» Біз барлығымыз тергеу

жүргізетін жауапты

тұлғалармен толық
ынтымақтасуға және өз
әрекеттеріміздің
Кодекске, ішкі

саясаттарға және

жергілікті заңдарға
сәйкес болғанын

растайтын барлық
дәлелдерді ұсынуға
міндеттіміз.

ǊǮǱǫǲǲǦ: Егер менің тікелей

басшым Alkaloid

компаниясының адалдық
саясаттарына қайшы

әрекеттерді орындауды талап

етсе, не істеуім керек?

:ǌǦǹǦǵ: Егер сіздің тікелей

басшыңыз Alkaloid

компаниясының адалдық
саясатына қайшы келетін

әрекеттерді талап етсе, бұл
жағдай туралы этикаға жат

мінез-құлықты хабарлауға
арналған арналарының бірі

арқылы хабарлауыңызқажет.
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ʕʊʀʂɸנɸ ʉɸʁ ɽʄɽʉ ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ 

ʊʋʈɸʃʓ ʍɸɹɸʈʃɸʄɸ (ʂʆɼɽʂʉʊɯר 

ɹױɿʓʃʋʓ)

ɽʉʊɽ ʉɸפʊɸʋ ʄɸרʓɿɼʓ

» ɹʽʟʙʦʣʘʰʘץʪʘᴅʜʝʧʩʽʟʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץ

ʞʘסʜʘʡʣʘʨʳʥʙʦʣʜʳʨʤʘʫװʰʽʥ

ʙʘʨʢװʰʽʤʽʟʜʽʩʘʣʫʳʤʳʟʢʝʨʝʢ.

» ɹʽʟʜʝʥrץʪʠʤʘʣʙײʟʫʰʳʣʳץʪʳ

ʘʨʘʫʞᴅʥʝʪʠʽʩʪʽʜᴅʣʝʣʜʝʤʝʣʝʨʜʽץ

ʩʳʥʫʧʨʦʮʝʩʽʥʜʝʞʘʫʘʧʪʳײ

ʪײʣסʘʣʘʨʤʝʥʳʥʪʳʤʘץʪʘʩʪʳץ

ʢװʪʽʣʫʜʝ.

» ʂʦʤʧʘʥʠ ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨץ̫

ʪʘʨʘʧʳʥʘʥᴅʜʝʧʩʽʟʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץ

ʘʥʳץʪʘʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘʪװʟʝʪʫ

ʰʘʨʘʣʘʨʤrʝʥʩʘʥʢʮʠʷʣʘʨʜʳ

.ʘʙʳʣʜʘʡʜʳץ

ɼʠʣʝʤʤʘ: ʂʦʜʝʢʩʪʽשʝʨʝʞʝʣʝʨʽʤʝʥ

ʙʦʣʜʳ. ʅʝ ʽʩʪʝʫʢʝʨʝʢʪʽʛʽʥ

ʙʽʣʤʝʡʤʽʥʤʝʥʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥʝʣʜʽש

ʟʘשʥʘʤʘʩʳʘʨʘʩʳʥʜʘץʘʡʰʳʣʳץ

ʧʘʡʜʘ.

ɾʘʢʘʧ: ɽשʜײʨʳʩʪᴅʩʽʣïʥʝײסʨʣʳʤ

.ʪʘʫץʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳʩʘשʘʪʘץ ɽʛʝʨʩʽʟʜʝ

ᴅʣ ʜ̔ʝ ʢװʤᴅʥʙʦʣʩʘ,ɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʟʘשʙᴇʣʽʤʽʥʝʥʝʤʝʩʝ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʙᴇʣʽʤʽʥʝ

ʢʝשʝʩʘʣʫװʰʽʥʞװʛʽʥʽשʽʟ.
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ʊʋʈɸʃʓ ʍɸɹɸʈʃɸʄɸ (ʂʆɼɽʂʉʊɯר 

ɹױɿʓʃʋʓ)

ᴆɿ ʆʁʓרʓɿɼʓ ɸʁʊʓרʓɿ ïʊױʊɸʉʊʓפʊʓר 

ɼɸʋʓʉʓ ɹʆʃʓרʓɿ

ʊײʪʘʩʪʳץʪʳשʜʘʫʳʩʳʙʦʣʫïᴅʨʜʘʡʳʤʦשʘʡʝʤʝʩ,ʙʽʨʘץʜᴅʣʦʩʳʣʘʡʙʽʟɻʪʠʢʘסʘʩʘʡʝʤʝʩᴅʨʝʢʝʪʪʝʨ

ʪʫʨʘʣʤrᴅʩʝʣʝʣʝʨʜʽʢᴇʪʝʨʝʤʽʟ,ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʳʟʜʳʥʳסʘʡʪʘʤʳʟʞᴅʥʝᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʜʽʦʣʘʨʜʳש

.ʘʡʤʳʟסʦʨץʟʳʣʫʳʥʘʥײʙשʠʜʘʪʪʘʨʳʥʳסʘץ

ʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣסʘʥʳʥʘʪʦʣʳץʩʝʥʽʤʜʽʙʦʣʫʤʽʥʜʝʪʪʽʝʤʝʩ. ɸʣʘʡʜʘᴅʨץʘʡʩʳʤʳʟʪײʪʘʩʪʳץʩʘʷʩʘʪʳʤʝʥ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢץʘסʠʜʘʣʘʨʩʘץʪʘʣʤʘסʘʥʞʘסʜʘʡסʘʪʘʧʙʦʣʩʘץ,ʘʣʘשʜʘʫʰʳʣʳץʙʽʣʜʽʨʫʛʝʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟ.

ɯʟʛʽʥʠʝʪʧʝʥʘץʧʘʨʘʪʙʝʨʛʝʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʤװʤʢʽʥʙʦʣʘʪʳʥʪʝʨʽʩʩʘʣʜʘʨʜʘʥץʦʨסʘʣʘʜʳ. ʆʣװʰʽʥ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤײʥʜʘʡʞʘסʜʘʡʣʘʨʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘʫװʰʽʥᴅʨʪװʨʣʽʘʨʥʘʣʘʨʜʳײʩʳʥʘʜʳ. ɽʛʝʨɻʪʠʢʘסʘʩʘʡʝʤʝʩ

ʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץץʘʢװʜʽʢʪʫʳʥʜʘʩʘ,ʙײʣʪʫʨʘʣʳʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳסʘʥʝʤʝʩʝץʘʞʝʪʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘʝʢʽʥʰʽ

ʜʝשʛʝʡʜʝʛʽʙʘʩʰʳʣʳץץʘʭʘʙʘʨʣʘʫסʘʙʦʣʘʜʳ. ʂʦʜʝʢʩʪʽʙײʟʫʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘʤʘʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʩᴅʡʢʝʩʪʽʢ

ʙʦʡʳʥʰʘʫᴅʢʽʣʝʪʪʽʪײʣסʘסʘ(ʝʛʝʨʪʘסʘʡʳʥʜʘʣסʘʥʙʦʣʩʘ)ʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʙʦʡʳʥʰʘ

ʫᴅʢʽʣʝʪʪʽʪײʣסʘסʘʨʝʩʤʠʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨʳʘʨץʳʣʞrʦʣʜʘʥʫʳʤװʤʢʽʥ. ʜʘʡʜʘסʘʥʞʘסʘʞʝʪʙʦʣפ

ʭʘʙʘʨʣʘʤʘʘʥʦʥʠʤʜʽʪװʨʜʝʙʝʨʽʣʽʧ,çɸʣʢʘʣʦʠʜèʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳAlkaSpeakUp. ʚʝʙ-ʬʦʨʤʘʩʳʽʘʨץʳʣʳ

ʞʦʣʜʘʥסʘʥʘץʧʘʨʘʪʪʳײץשʧʠʷʣʳʣʳסʳʤʝʥץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʥʝʢʝʧʽʣʜʽʢʙʝʨʝʜʽ. ʂʦʜʝʢʩʪʽʙײʟʫʪʫʨʘʣʳʙʘʨʣʳץ

ʭʘʙʘʨʣʘʤʘʣʘʨçɸʣʢʘʣʦʠʜèʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʢʦʤʠʪʝʪʽʤʝʥ

ʪʠʽʩʪʽʪᴅʨʪʽʧʪʝץʘʨʘʣʘʜʳ,ʢʦʤʠʪʝʪʤװʰʝʣʝʨʽʥʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʜʠʨʝʢʪʦʨʣʘʨʢʝשʝʩʽʪʘסʘʡʳʥʜʘʡʜʳ.

ʘʣʘץʘʪʳʩʫʰʳʩʳʙʦʣʳʧץʘʥʦʥʠʤʜʽשʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʽʣʝʜʽ,ʘʣʘʡʜʘʩʽʟʧʨʦʮʝʜʫʨʘʥʳץʙʘʨʳʥʰʘץʧʠʷʣʳʣʳײפ

ʘʣʘʩʳʟ. ɽʛʝʨᴇʟʽשʽʟʜʽʘʰʩʘשʳʟ,ʙײʣʪʝʨʛʝʫʜʽʜײʨʳʩʞװʨʛʽʟʫʛʝʝʣʝʫʣʽʢᴇʤʝʛʽʥʪʠʛʽʟʝʜʽ. ʉʽʟʜʽשʞʝʢʝʪײʣסʘשʳʟ

ʙʝʥʙʝʨʽʣʛʝʥʘץʧʘʨʘʪʪʝʢץʘʞʝʪʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘסʘʥʘʘʰʳʣʘʜʳ. ɹʽʟʜʽשʵʪʠʢʘʣʳץʧʨʠʥʮʠʧʪʝʨʽʤʽʟʜʽש

ʙײʟʳʣʫʳʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘסʘʥʪײʣסʘסʘץʘʪʳʩʪʳʨʝʚʘʥʰʠʩʪʽʢʩʠʧʘʪʪʘסʳʢʝʟʢʝʣʛʝʥᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʪᴅʨʪʽʧʪʽʢ

ʰʘʨʘʣʘʨץʦʣʜʘʥʫʜʳש,ʦʥʳh̔ש ʽʥʜʝʝשʙʝʢʰʘʨʪʳʥʳשʙײʟʳʣʫʳʥʳשʥʝʛʽʟʽʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.

https://speakup.alkaloid.com.mk/
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ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?

» ɽʛʝʨʩʽʟʜʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʧʨʠʥʮʠʧʪʝʨʜʽ

ʥʝʤʝʩʝʪײʪʘʩʪʳץʩʘʷʩʘʪʳʥʩʘץʪʘʫסʘ

ʩʳhʝʰʽʤץʞʘשʤᴅʥʙʦʣʩʘ,ʝװʘʪʳʩʪʳʢץ

ʩʽʟʜʽשʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳשʳʟʙʝʥʞʝʢʝʩᴇʡʣʝʩʫ

ʙʦʣʘʜʳ.

» ɽʛʝʨʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʤʝʥʤᴅʩʝʣʝʥʽʪʘʣץʳʣʘʫ

ʩʽʟʛʝʳסשʘʡʩʳʟʙʦʣʩʘ,ʩʽʟʝʢʽʥʰʽʜʝשʛʝʡʜʝʛʽ

ʙʘʩʰʳʣʳץץʘ(ץʦʣʜʘʥʳʩʪʘʙʦʣʩʘ),ʞᴅʥʝ

ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢᴇʢʽʣʽʥʝʞװʛʽʥʫʛʝʙʦʣʘʜʳ.

ʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣʫʳʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘʤʘʣʘʨ

ʨʝʩʤʠʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨʘrʨץʳʣʳ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩᴅʡʢʝʩʪʽʢᴇʢʽʣʽʥʝ

ʙʝʨʽʣʝʜʽ(ʩʦʥʳשʽʰʽʥʜʝץʘʞʝʪʙʦʣסʘʥ

ʞʘסʜʘʡʜʘʭʘʙʘʨʣʘʤʘʥʳʘʥʦʥʠʤʜʽʪװʨʜʝ

ʞʽʙʝʨʫʛʝʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʝʪʽʥAlkaSpeakUp,

ʚʝʙ-ʬʦʨʤʘʩʳʘʨץʳʣʳ)):

ɼʠʣʝʤʤʘ: ɽʛʝʨʤʝʥʂʦʜʝʢʩʪʽש

ʙײʟʳʣʫʳʤװʤʢʽʥʝʢʝʥʽʥʭʘʙʘʨʣʘʩʘʤ,

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳװʰʽʥʧʘʡʜʘʣʳ

ʙʘ?

ɾʘʫʘʧ: ʉᴇʟʩʽʟ.ʂʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʙʘʩʰʳʣʳסʳʪײʪʘʩʪʳץʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʟʘʪʳʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥײʠʜʘʣʘʨʳʥʙסʘץ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʜʘʨʙʦʣʫʳ

ʪʠʽʩ,ʦʩʳʣʘʡʰʘʦʣʘʨʪʠʽʩʪʽʞᴅʥʝ

.ʨʜʝᴅʨʝʢʝʪʝʪʝʘʣʘʜʳװʧʠʪ̫ײץ

ʄᴅʩʝʣʝʥʽʭʘʙʘʨʣʘסʘʥʢʝʟʜʝ,ʩʽʟʙʽʟʜʽש

ʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟʙʝʥ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʳʤʳʟסʘʩᴅʡʢʝʩ

ᴅʨʝʢʝʪʝʪʝʩʽʟ.

ɹɯɿ ʅɽʅɯ ɽʉʊɽ ױʉʊɸʋʓʄʓɿ ʂɽʈɽʂ?

» ʂʦʜʝʢʩʪʽשʤװʤʢʽʥʙײʟʳʣʫʳʪʫʨʘʣʳʤᴅʩʝʣʝʥʽʢᴇʪʝʨʫʞᴅʥʝʘʣʘשʜʘʫʰʳʣʳץʙʽʣʜʽʨʫïʢʝʟ

ʢʝʣʛʝʥʞʘʫʘʧʪʳץʳʟʤʝʪʢʝʨװʰʽʥʜײʨʳʩᴅʨʝʢʝʪʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳʞᴅʥʝʦʣ

ʤʦʡʳʥʜʘʣʫסʘʣʘʡʳץ. ʄᴅʩʝʣʝʥʽʭʘʙʘʨʣʘʫʘʨץʳʣʳץʳʟʤʝʪʢʝʨᴇʟʽʥ,ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʥʞᴅʥʝ

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʤװʜʜʝʣʝʨʽʥץʦʨסʘʡʜʳ

» ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʪʽʢʝʣʝʡʞʝʪʝʢʰʽʣʝʨʽץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽשʘʣʘשʜʘʫʰʳʣʳסʳʥ

ʙʽʣʜʽʨʫʛʝʞᴅʥʝʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣʫʳʥʘץʘʪʳʩʪʳʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʜʽʰʝʰʫʛʝᴇʟװʣʝʩʪʝʨʽʥ

ʘʤʽʥʜʝʪʪʽסʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʫץʘʝʨʢʽʥʩʝʟʽʥʝʪʽʥʩʝʥʽʤʜʽʦʨʪʘסʦʩʫץ

https://speakup.alkaloid.com.mk/


26 ʕʊʀʂɸנɸ ʉɸʁ ɽʄɽʉ ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ ʊʋʈɸʃʓ 

ʍɸɹɸʈʃɸʄɸ (ʂʆɼɽʂʉʊɯר ɹױɿʓʃʋʓ)

)

ʉɸפʊɸʋ ʄᴄʉɽʃɽʃɽʈɯ ɾᴆʅɯʅɼɽɻɯ 

ʂʆʈʇʆʈɸʊʀɺʊɯʂ ʋᴄʂɯʃ
ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥ ʩʘץʪʘʫ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ 

ʫᴅʢʽʣ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽש ʦʩʳ ʂʦʜʝʢʩʪʝ ʞʘʟʳʣסʘʥ ʵʪʠʢʘʣʳץ 

 .ʩʪʘʥʘʜʳײ ץʪʘʫʳʥ ʪʦʣʳץʩʽʥʫʽʥ ʞᴅʥʝ ʩʘװʠʜʘʪʪʘʨʜʳ ʪסʘץ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʫᴅʢʽʣ ʂʦʜʝʢʩʢʝ ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨ ʤʝʥ ʽʩ-

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨ ʙʦʡʳʥʰʘ ʙʘʨʣʳץ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש 

ʘʢʮʠʦʥʝʨʣʝʨʽ, ʽʩʢʝʨʣʽʢ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨ ʤʝʥ ʢʣʠʝʥʪʪʝʨ װʰʽʥ, ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ 

ʂʦʜʝʢʩʪʽש ʙײʟʳʣʫʳ ʪʫʨʘʣʳ ʭʘʙʘʨʣʘʤʘʣʘʨʜʳ ʪʽʢʝʣʝʡ ץʘʙʳʣʜʘʡʪʳʥ 

ʪײʣסʘ ʙʦʣʳʧ ʪʘʙʳʣʘʜʳ. ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳש, ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ ʦʥʳש 

ʝʥʰʽʣʝʩ ʢᴅʩʽʧʦʨʳʥʜʘʨʳ ʤʝʥ ᴇʢʽʣʜʽʢʪʝʨʽʥʽש ʙʘʨʣʳץ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽ 

ʦסʘʥ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʫᴅʢʽʣʜʽײץ שʟʳʨʝʪʽʥʝ ʢʽʨʝʪʽʥ ʙʘʨʣʳץ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨ 

ʙʦʡʳʥʰʘ ʤʳʥʘʜʘʡ ʘʨʥʘʣʘʨ ʘʨץʳʣʳ ʞװʛʽʥʝ ʘʣʘʜʳ:

» ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳש 

(www.alkaloid.co(m.mk), ʨʝʩʤʠ 

ʩʘʡʪʳʥʘ ʦʨʥʘʣʘʩʪʳʨʳʣסʘʥ ʂʦʜʝʢʩ 

ʙײʟʫʰʳʣʳץʪʘʨʳ ʪʫʨʘʣʳ ʭʘʙʘʨʣʘʫ 

-ʘʥ AlkaSpeakUp ʚʝʙסʰʽʥ ʘʨʥʘʣװ

ʬʦʨʤʘʩʳ ʘʨץʳʣʳ, ʦʣ ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ 

ʘʥʦʥʠʤʜʽ ʭʘʙʘʨʣʘʤʘʣʘʨ ʞʽʙʝʨʫʛʝ 

ʤװʤʢʽʥʜʽʢ ʙʝʨʝʜʽ

» ʊʝʣʝʬʦʥ ʘʨץʳʣʳ:+389 72 918 245 

(ʢʦʤʧʣʘʝʥʩ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ ʙʦʡʳʥʰʘ 

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʫᴅʢʽʣʝʪʪʽ ʪײʣסʘʥʳש 

ʪʝʣʝʬʦʥʳ); ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ.

è ʕʣʝʢʪʨʦʥʜʳ0 ʧʦʰʪʘ ʘʨ0ʳʣʳ: 

complianceofficer@alkaloid.com.mk

ʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣסʘʥʳʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘʤʘ

ʘʣסʘʥʥʘʥʢʝʡʽʥʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʫᴅʢʽʣʦʥ ʢrʝʣʝʩʽ

ʦʨʳʥסʘʞʽʙʝʨʝʜʽ:
ʉʘץʪʘʫ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʞ̔ᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʢʦʤʠʪʝʪ- ʙײʣʪʝʨʛʝʫʣʝʨ

ʞװʨʛʽʟʝʪʽʥʞᴅʥʝʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣʫʳʪʫʨʘʣʳ

ʰʘסʳʤʜʘʨʙʦʡʳʥʰʘ ʰʝʰʽʤʜʝʨ

.ʘʙʳʣʜʘʡʪʳʥʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʦʨʛʘʥץ ʉʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣ,

ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʢʦʤʠʪʝʪʪʽשʤװʰʝʩʽʙʦʣʳʧ

ʪʘʙʳʣʘʜʳʞᴅʥʝʙײʟʫʰʳʣʳץʬʘʢʪʽʩʽʥ

ʘʥʳץʪʘʫʧʨʦʮʝʜʫʨʘʩʳʥʘʙʝʣʩʝʥʜʽʞᴅʥʝ

ʢᴅʩʽʙʠʪװʨʜʝץʘʪʳʩʘʜʳ,ץʘʞʝʪʙʦʣסʘʥ

ʞʘסʜʘʡʜʘʙײʟʫʰʳʣʳװץʰʽʥʩʘʥʢʮʠʷʣʘʨʜʳ

ʪʘסʘʡʳʥʜʘʡʜʳ.

http://www.alkaloid.co(m.mk)/
https://speakup.alkaloid.com.mk/
mailto:complianceofficer@alkaloid.com.mk


27ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ʕʊʀʂɸנɸ ʉɸʁ ɽʄɽʉ ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ 

ʊʋʈɸʃʓ ʍɸɹɸʈʃɸʄɸ (ʂʆɼɽʂʉʊɯר 

ɹױɿʓʃʋʓ)

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʙʘʨʣʳ̔ץ ʨʽʝʥʰʽʣʝʩ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʳʥʜʘ,ץʦʣʞʝʪʽʤʜʽʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘ,ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽ

ʉʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʜʝʨ

ʪʘסʘʡʳʥʜʘʣʘʜʳ,ʘʣ ʤײʥʜʘʡʫᴅʢʽʣʜʝʨʪʘסʘʡʳʥʜʘʣʤʘסʘʥ

ʞʝʨʣʝʨʜʝʙײʣʬʫʥʢʮʠʷʥʳʩᴅʡʢʝʩʝʥʰʽʣʝʩʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ᴆʢʽʣʜʽʢʙʘʩʰʳʩʳʘʪץʘʨʘʜʳ. ɾʝʨʛʽʣʽʢʪʽʩʘץʪʘʫʜʳʦʨʳʥʜʘʫסʘ

ʞʘʫʘʧʪʪrײʣסʘʣʘʨɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʽʤʝʥʪʳסʳʟװʡʣʝʩʽʤʜʝ

ʞᴅʥʝʪײʨʘץʪʳʙʘʡʣʘʥʳʩʪʘʙʦʣʳʧ,ʪᴇʤʝʥʜʝʛʽʤʽʥʜʝʪʪʝʨʜʽ

ʦʨʳʥʜʘʡʜʳ::

» ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʄʽʥʝʟ-ײץʣʳץʢʦʜʝʢʩʽʥʝʥʛʽʟʫʛʝ

ʦʣʜʘʫʢᴇʨʩʝʪʫץ

» ʰʽʥװʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʢᴇʤʝʢʧʝʥʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʠʷʢᴇʨʩʝʪʫפ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʪײʣסʘʩʳʙʦʣʫ,ʝʛʝʨʦʣʘʨʂʦʜʝʢʩʪʽשʙײʟʳʣʫʳ

ʢװʜʽʢʪʝʥʩʝ;

» ʝʨʛʽʣʽʢʪʽʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשᴇʟץʳʟʤʝʪʽʥʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʘʪʳʥʝʣʜʝʛʽ

ʜʘʨ,ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʤʝʥשʳʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘסʦʣʜʘʥʳʩʪʘץ

ʢʦʜʝʢʩʪʝʨʜʽשʩʘץʪʘʣʫʳʥץʘʜʘסʘʣʘʫ;

» ʂʦʜʝʢʩʢʝʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳʪװʨʣʽʪʨʝʥʠʥʛʪʝʨ,ʦץʫ̔ʩ-ʰʘʨʘʣʘʨʳ

ʞᴅʥʝʙʽʣʽʤʜʝשʛʝʡʽʥʙʘץʳʣʘʫʘʨץʳʣʳʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʢʦʤʧʘʥʠʷ

;ʘʪʳʩʫץʘסʙʽʣʽʤʽʥʘʨʪʪʳʨʫשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʥʽץ

» ʂʦʜʝʢʩʪʽʞᴅʥʝʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʪײʪʘʩʪʳץʪʳץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫ

;ʦʣʜʘʫʢᴇʨʩʝʪʫץʘץץʜʝʨʽʩʪʝʨʽʥʽʩʢʝʘʩʳʨʫʜʘʙʘʩʰʳʣʳװ

»ʂʦʜʝʢʩʪʽʽʩʢʝʘʩʳʨʫʞᴅʥʝʩʘץʪʘʫʙʦʡʳʥʰʘʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ

ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʽʤʝʥʪᴅʞʽʨʠʙʝʘʣʤʘʩʫסʘ

ʘʪʳʩʳʧ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʞᴅʥʝʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʪᴅʞʽʨʠʙʝʣʝʨʜʽץ

;ʤʳʩ̔ʩʪʝʫײʩʘʪʳʥʜʘʞץʩʘʨʪʫʤʘץʟʜʽʢʩʽʟʞʘװ

» ʤʳʩײʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽᴇʟʫʘʡʳʤʜʘʨʳʥʙʽʣʜʽʨʫʛʝʞᴅʥʝʞפ

ʽʩʪʝʡʪʽʥʝʣʜʝʛʽʂʦʜʝʢʩʧʝʥʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʪᴅʞʽʨʠʙʝʣʝʨʜʽש

ʩʘץʪʘʣʫʳʥʘץʘʪʳʩʪʢrװʤᴅʥʜʝʨʽʙʦʣʩʘʭʘʙʘʨʣʘʫסʘ

ʳʥʪʘʣʘʥʜʳʨʫ.

ɹɯɿ ʅɽʅɯ ɽʉʊɽ 

 ʉʊɸʋʓʄʓɿױ

ʂɽʈɽʂ?

ɽʛʝʨʩʽʟʛʝʪʽʢʝʣʝʡʞʝʪʝʢʰʽשʽʟʛʝ

ʥʝʤʝʩʝ ʝʢʽʥʰ ʜ̔ʝשʛʝʡʜʝʛʽ

ʙʘʩʰʳʣʳץץʘ(ץʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥ

ʞʘסʜʘʡʜʘ) ɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʂʦʜʝʢʩʽʥʥʝʤʝʩʝ

ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʩʘʷʩʘʪʪʘʨʳʥʩʘץʪʘʫסʘ

ʛʽʥʫװʘʪʳʩʪʳʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʙʦʡʳʥʰʘʞץ

ʳסשʘʡʩʳʟʙʦʣʩʘ,ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʫᴅʢʽʣʥʝʤʝʩʝ

ʞʘʫʘʧʪʳʪײʣסʘʩʽʟʛʝʢᴇʤʝʢʢᴇʨʩʝʪʽʧ,

ᴅʨ ʘʪʳʩʪʳץʘʨʘʡᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʛʝץ̔

.ʩʳʥʳʩʪʘʨʙʝʨʝʜʽײ

ɽʛʝʨʩʽʟʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʙʘʩʰʳʣʳץʧʝʥ

ʤᴅʩʝʣʝʥʽʪʘʣץʳʣʘסʳשʳʟʢʝʣʤʝʩʝ,

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʩᴅʡʢʝʩʪʽʢ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʫᴅʢʽʣʽʥʝʘʣʜʳʥʘʣʘʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨʘrʨץʳʣʳ

ʪʽʢʝʣʝʡʭʘʙʘʨʣʘʩʘʘʣʘʩʳʟ. ʘʞʝʪפ

ʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘ,ʦʥArlkaSpeakUp.

ʚʝʙ-ʬʦʨʤʘʩʳʥ ʧʘʡʜʘʣʘʥʳʧ,

ʘʥʦʥʠʤʜʽʪװʨʜʝʜʝʞʘʩʘʫסʘʙʦʣʘʜʳ.

https://speakup.alkaloid.com.mk/


ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼɸʈʓʄʓɿ

» ʊײʪʘʩʪʳץ

» ɹʘʨʣʳץ 

 ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝ ᴅʜʽʣץ

ʘʨʘʫץ

» ʄʦʙʙʠʥʛ

» ɾʦסʘʨʳ ʢװʪʽʣʽʤʜʝʨ 

ʤʝʥ ʙʽʟʜʽש ʨᴇʣʽʤʽʟ

» ʄװʜʜʝʣʝʨ ץʘץʪʳסʳʩʳ

» ɸʣʢʘʣʦʠʜ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳ 

ʞײʤʳʩ
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɹױʃ ʅɽ?

ɹʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨïʙʽʟʜʽשʙʘʩʪʳʙʘʡʣʳסʳʤʳʟ. ɹʽʟʦʣʘʨסʘ

ʙʝʢשʦʣʘʡʣʳʝץשʞʘʩʘʧ,ʢʦʤʧʘʥʠʷʜʘʝץʦʨʣʳץʘʤץʥʝʤ̔װ

ʞʘסʜʘʡʣʘʨʳʤʝʥץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʪʳץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʛʝ

ʪʳʨʳʩʘʤʳʟ. ɹʽʟᴅʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽשʞʝʢʝʜʘʤʫʳʥʘʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷ

ʩʘʣʳʧ,ʦʣʘʨʜʳשʙʽʣʽʤʜʝʨʽʤʝʥʜʘסʜʳʣʘʨʳʥʳװשʟʜʽʢʩʽʟ

ᴇʩʫʽʥʝ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳʢᴅʩʽʙʠʞᴅʥʝ

ʤʘʥʩʘʧʪʳץᴇʩʫʜʽשʪײʨʘץʪʳʣʳסʳʥʘײʤʪʳʣʘʤʳʟ.

ɹױʃ ʅɽɻɽ ʄɸרʓɿɼʓ?
ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘ ʙʽʟ ʙʽʣʽʤ, ʜʘסʜʳ, ʪᴅʞʽʨʠʙʝ ʞᴅʥʝ 

ʞʝʢʝ ץʘʩʠʝʪʪʝʨʜʽש ʘʣʫʘʥ ʪװʨʣʽʣʽʛʽʥ ʙʘסʘʣʘʡʤʳʟ ʞᴅʥʝ 

 ,ʤʳʩ ʦʨʪʘʤʳʟʜʳ ʙʘʡʳʪʳʧײʞ שʣ ʙʽʟʜʽײʨʤʝʪʪʝʡʤʽʟ. ɹײץ

ʥʝײסʨʣʳʤ ʩʘʧʘʣʳ ʰʝʰʽʤ ץʘʙʳʣʜʘʫסʘ ʳץʧʘʣ ʝʪʝʜʽ.

ɹɯɿ ʄױʅʓ פɸʃɸʁ פɸʄʊɸʄɸʉʓɿ 

ɽʊɽʄɯɿ?
ɹʽʟʜʽש ʥʝʛʽʟʛʽ ײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟ ʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץ ʢʦʜʝʢʩʽʤʝʥ 

ʙʽʨʛʝ ʙʽʨ-ʙʽʨʽʤʽʟʛʝ ʜʝʛʝʥ ץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʳʤʳʟʜʳ, ʞײʤʳʩ 

ʦʨʥʳʥʜʘסʳ ץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʪʽ ץʘʤʪʘʤʘʩʳʟ ʝʪʫʽʤʽʟʜʽ, 

 ʢᴇʨʩʝʪʫʽʤʽʟʜʽ ץʦʨʣʳץʘʤץ ʳʥʘסʜʝʥʩʘʫʣʳ שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ

ʞᴅʥʝ ʙʘʨʰʘסʘ ʪʝש ʤװʤʢʽʥʜʽʢ ʙʝʨʫʽʤʽʟʜʽ ʘʡץʳʥʜʘʡʜʳ.



30 ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ʊױʊɸʉʊʓפ

ʊײʣסʘʣʳץʪײʪʘʩʪʳץʙʽʟʜʽשʽʰʢ̔ײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟ
ʙʝʥץʘסʠʜʘʪʪʘʨʳʤʳʟסʘʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥ. ɹײʣᴇʟʽʥʽש

ʢװʥʜʝʣʽʢʪʽץʳʟʤʝʪʽʥʜʝʞʦסʘʨʤrʦʨʘʣʴʜʳץʞᴅʥʝ
ʵʪʠʢʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳʙʘʩʰʳʣʳץץʘʘʣʘʪʳʥ

ʘʜʘʤʥʳשʩʠʧʘʪʳ.

ᴄʨץʘʡʩʳʤʳʟʝשʞʦסʘʨʳʵʪʠʢʘʣʳץʞᴅʥʝʤʦʨʘʣʴʜʳץ
ʘʞʘʫʘʧʪʳʤʳʟסʘʙʳʣʜʘʫץʘʩʘʡhʝʰʽʤסʠʜʘʪʪʘʨסʘץ

ɹײʣʘʨʪʳץʰʳʣʳץʙʽʟʛʝʙʽʟʜʽשʽʩ-ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʤʽʟʛʝʦʜʘʥ
ʜʘװʣʢʝʥʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʞװʢʪʝʡʜʽ. ɹʽʟץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨ
ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʥᴇʟ

ʘʙʳʣʜʘʡץʙʽʨʙᴇʣʽʛʽʨʝʪʽʥʜʝשʪʘʨʳʥʳץʥʜʳʣʳײץ
ʦʪʳʨʳʧʙᴇʣʽʩʝʜʽʜʝʧʢװʪʝʤʽʟ.

ɸץʳʣסʘץʦʥʳʤʜʳʰʝʰʽʤץʘʙʳʣʜʘʫʢװʤᴅʥʪʫʜʳʨʘʪʳʥ
ʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʘ,ʙʽʟʜײʨʳʩhʝʰʽʤץʘʙʳʣʜʘʫʜʘ
ʪʘʙʘʥʜʳʣʳץʧʝʥʙʘʪʳʣʜʳץʪʘʥʳʪʘʤʳʟ,ᴇʡʪʢʝʥʽ

ʤʦʨʘʣʴʜʳץʞᴅʥʝɻʪʠʢʘʣʳץץʘסʠʜʘʪʪʘʨʜʳשʞʦסʘʨʳ
ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʙʽʟʜʽʢװʥʩʘʡʳʥʘʣסʘʞʝʪʝʣʝʡʜʽ..

ɼʠʣʝʤʤʘ: ʄʝʥ ʛʝʥʜʝʫװʳʪסʦʡʤʘʜʘץ

ʢʦʤʠʩʩʠʷʩʳʥʳשʤװʰʝʩʽʤʽʥ. ʊʝʢʩʝʨʫ

ʙʘʨʳʩʳʥʜʘʢʝʡʙʽʨʧʦʟʠʮʠʷʣʘʨʞʦץʝʢʝʥʽ

ʘʥʳץʪʘʣʜʳ,ʙʽʨʘץʤʘסʘʥʦʣʘʨʜʳשʙʘʨʝʢʝʥʽʥ

ʨʘʩʪʘʧץʦʣץʦʶʜrײʩʳʥʳʧʦʪʳʨ,ʘʣʘʡʜʘʤʝʥ

ʦʥ ʨrʘʩʪʘʡʘʣʤʘʡʤʳʥ. ʄʝʥʥʝʽʩʪʝʫʽʤ

ʢʝʨʝʢ?

ɾʘʫʘʧ: ʉʽʟʜʽשʞᴅʥʝʙʽʟʜʽשʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʙʝʜʝʣʽʥʝץʘʫʽʧʪᴇʥʜʽʨʫʽʤװʤʢʽʥʞʘʣסʘʥ

ʘץʧʘʨʘʪʪʳʝʰץʘʰʘʥʞʘʩʳʨʫסʘʙʦʣʤʘʡʜʳ!

ʌʠʟʠʢʘʣʳץʪװʨʜʝʪʘʙʳʣʤʘʡʪʳʥʥʳʩʘʥʜʘʨʜʳ

ʞʘʩʳʨʫʞᴅʥʝʞʘʣסʘʥʘץʧʘʨʘʪʪʳʙʝʨʫ

ʪװʛʝʥʜʝʫʝʩʝʙʽʥʝʝʥʛʽʟʽʣʤʝʫʽʪʠʽʩʝʢʝʥʽʥ

ʝʩʢʝʨʪʽשʽʟ. ɽʛʝʨʩʽʟʛʝץʘʪʝʘץʧʘʨʘʪʧʝʥʝʩʝʧʢʝ

ʦʶʜץʦʣץ rײʩʳʥʩʘ,ʝʢʽʥʰʽʜʝשʛʝʡʜʝʛʽ

ʙʘʩʰʳʣʳץץʘ(ʝʛʝʨץʦʣʜʘʥʳʣʩʘ)ʥʝʤʝʩʝ

ʢᴇʨʩʝʪʽʣʛʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨʳʘʨץʳʣʳ

ʉʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʫᴅʢʽʣʛʝʭʘʙʘʨʣʘʩʳשʳʟ..
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʪײʪʘʩʪʳץï ʙײʣ ʙʠʟʥʝʩʪʽ

ʘ,ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʝʨʛʝʞᴅʥʝסʥʘʤʘשʳʟʘסʦʣʜʘʥʳʩʪʘץ

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʙʝʣʛʽʣʝʛʝʥʞʦסʘʨʪrײʪʘʩʪʳץ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʘʪʦʣʳץʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʪʝʞװʨʛʽʟʫ. ɹײʣ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫïʙʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʽʤʽʟʜʝʛʽʪײʨʘץʪʳ

ʪʘʙʳʩʪʳץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʝʪʽʥʤʘשʳʟʜʳץʘסʠʜʘʪ.

ɹʘʨʣʳץʤװʜʜʝʣʽʪʘʨʘʧʪʘʨʙʽʟʜʽשʽʩʪʝʨʽʤʽʟʜʽʪײʪʘʩʪʳץ

.ʪʝʜʽװʨʛʽʟʝʪʽʥʽʤʽʟʜʽʢװʠʜʘʪʪʘʨʳʥʝʛʽʟʽʥʜʝʞסʘץ ɾʦסʘʨʳ

ʪײʪʘʩʪʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʩʘץʪʘʫʢʝʡʜʝץʳʩץʘʤʝʨʟʽʤʜʽ

ʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʛʝᴅʩʝʨʝʪʫʽʤװʤʢʽʥ,ʙʽʨʘץʙʽʟʪʝʢʥᴅʪʠʞʝʥʽש

ʳʟʜʳʝʢʝʥʽʥʝשʜʘʤʘשʘʥʞʝʪʫʞʦʣʳʥʳסʘʥʘʝʤʝʩ,ʦס

ʩʝʥʝʤʽʟ.

ᴄʨץʘʡʩʳʤʳʟʢװʥʜʝʣʽʢʪʽᴅʨʝʢʝʪʽʤʽʟʘʨץʳʣɸrʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʪײʪʘʩʪʳסʳʥʘʳץʧʘʣ

ʝʪʝʤʽʟ. çɸʣʢʘʣʦʠʜèïʞʘᴃʘʥʜʳץʢʦʤʧʘʥʠʷ,ʩʦʥʜʳץʪʘʥ

ʢʝʟʢʝʣʛʝʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽשʢʝʟʢʝʣʛʝʥʝʣʜʝʛʽʪײʪʘʩʪʳץ

ʙʝʜʝʣʽʥʝʪʝʨʽʩשʢʽʣʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳװʟʫʳʙײʠʜʘʣʘʨʳʥʙסʘץ

ᴅʩʝʨʝʪʫʽʤװʤʢʽʥ.

ɼʠʣʝʤʤʘ: ʄʝʥʽש ʙʘʩʰʳʤ ʤʘסʘʥ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש ʪײʪʘʩʪʳץ ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʘ 

ʩᴅʡʢʝʩ ʢʝʣʤʝʡʪʽʥ ʤʽʥʜʝʪʪʽ ʦʨʳʥʜʘʫʜʳ 

ʪʘʧʩʳʨʜʳ.

ʄʝʥ ʥʝ ʽʩʪʝʫʽʤ ʢʝʨʝʢ?

ɾʘʫʘʧ: ʂװʤᴅʥʽשʽʟʪʫʨʘʣʙrʘʩʰʳשʳʟʙʝʥ

ʘʰʳץʙᴇʣʽʩʽשʽʟ(ʙײʣʙʘʪʳʣʜʳץʪʳʪʘʣʘʧ

ʝʪʝʜʽ,ʙʽʨʘץʙײʣïʜײʨʳʩhʝʰʽʤ). ɽʩʽשʽʟʜʝ

ʙʦʣʩʳʥ: ʩʽʟᴇʟᴅʨʝʢʝʪʽשʽʟʙʝʥʤʽʥʝʟ-

.ʰʽʥʞʝʢʝʞʘʫʘʧʪʳʩʳʟװʳʟשʳץʣײץ ɽʛʝʨ

ʙʘʩʰʳשʳʟʢװʤᴅʥʤʝʥʙᴇʣʽʩʧʝʫʛʝ

ʤᴅʞʙװʨʣʝʩʝ,ʝʢʽʥʰʽʜʝשʛʝʡʜʝʛʽ

ʙʘʩʰʳʣʳץץʘ(ʝʛʝʨץʦʣʜʘʥʳʣʩʘ),ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽ

ʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʫᴅʢʽʣʛʝʥʝʤʝʩʝʢᴇʨʩʝʪʽʣʛʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩ

ʘʨʥʘʣʘʨʳʘʨץʳʣʩrʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ

ʙʦʡʳʥʰʘʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʛʝʪʽʢʝʣʝʡ

ʭʘʙʘʨʣʘʩʳשʳʟ.



32
ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɹɸʈʃʓפ 

 ʓɿʄɽʊʂɽʈʃɽʈɻɽפ

ᴄɼɯʃ פɸʈɸʋ

ʂװʥʜʝʣʽʢʪʽץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʪʘ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ ,ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʽ,װʤʽʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥʢʣʠʝʥʪʪʝʨʜʽʪʘשʜʘʫʜʘʙʽʟʢʝʟʢʝʣʛʝʥ

ʙʝʣʛʽʣʝʨʙʦʡʳʥʰʘʢʝʤʩʽʪʫʰʽʣʽʢʢʝʞʦʣʙʝʨʤʝʫʩʘʷʩʘʪʳʥ

.ʩʪʘʥʘʤʳʟײ ʅʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩ,ʙʽʟʣʘʫʘʟʳʤʳʥʘ,

ʰʳסʫʪʝʛʽʥʝ,ײʣʪץʘ,ʵʪʥʠʢʘʣʳץʥʝʤʝʩʝʜʽʥʛʝ,ʞʘʩʳʥʘ,ʪʽʣʽʥʝ,

ʥᴅʩʽʣʽʥʝ,ʞʳʥʳʩʳʥʘ,ᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢʞʘסʜʘʡʳʥʘ,ʤװʛʝʜʝʢʪʽʛʽʥʝ,

ʜʝʥʩʘʫʣʳץʞʘסʜʘʡʳʥʘ,ʩʝʢʩʫʘʣʜʳץʙʘסʜʘʨʣʘʫʳʤʝʥʢᴇʟץʘʨʘʩʪʘʨʳ

ʥʝʤʝʩʝץʳʟʳסʫʰʳʣʳץʪʘʨʳʥʘץʘʨʘʤʘʩʪʘʥᴅʨʪװʨʣʽʣʽʢʪʽײץʨʤʝʪʧʝʥ

ʞᴅʥʝʞʘʥʘʰʳʨʣʳץʧʝʥץʦʣʜʘʡʤʳʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʭʘʣʳץʘʨʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩ

ʙʘʣʘʣʘʨʝשʙʝʛʽʥʧʘʡʜʘʣʘʥʫʜʘʥץʦʨסʘʫץʘסʠʜʘʪʪʘʨʳʥʜʘײʩʪʘʥʘʜʳ.

ᴄʣʝʤʥʽשᴅʨʪװʨʣʽʝʣʜʝʨʽʥʜʝᴇʢʽʣʜʽʢʪʝʨʽʙʘʨʞʘᴃʘʥʜʳץʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʨʝʪʽʥʜʝɸʣʢʘʣʦʠʜᴅʨʘʜʘʤʥʳשᴅʨʪװʨʣʽʣʽʛʽʥײץʨʤʝʪʪʝʧ,ʦʥʳ

ʙʘסʘʣʘʡʜʳ. ɹʽʟʘʜʘʤʜʘʨʘʨʘʩʳʥʜʘסʳʘʡʳʨʤʘʰʳʣʳץʪʘʨʜʳʞʘשʘ

ʥᴅʨʩʝʥʽװʡʨʝʥʫʤװʤʢʽʥʜʽʛʽʞᴅʥʝʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʛʝʙʘʩץʘʰʘ

ʢᴇʟץʘʨʘʩʧʝʥץʘʨʘʫʜʝʧץʘʙʳʣʜʘʡʤʳʟ.



33ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ
ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɹɯɿ ʅɽʅɯ ɽʉʊɽ 

?ʉʊɸʋʓʄʓɿ ʂɽʈɽʂױ

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʙʘʨʣʳץ

ʤʢʽʥʜʽʢʪʝʨװʤשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʪʝץ

ʤʝʥ ᴅʜʽʣץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʪʳ

ʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫץ ʩʘʷʩʘʪʳʥ

ʞװʨʛʽʟʝʜʽ,ᴅʨʢʽʤʥʽץשʘʙʽʣʝʪʪʝʨʽʥ

ʢᴇʨʩʝʪʫʽʥʝʞᴅʥʝʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʪʘʙʳʩʳʥʘװʣʝʩ ʦʩʫʳʥʘץ

ʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʝʪʽʥʞײʤʳʩ

ʦʨʪʘʩʳʥץʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʘʜʳ. ʆʩʳ

ʧʨʠʥʮʠʧʪʝʨʛʝʩװʡʝʥʝʦʪʳʨʳʧ,ʙʽʟ

ʪװʨʣʢ̔ᴇʟץʘʨʘʩʪʘʨʜʳʢװʥʜʝʣʽʢʪʽ

ʞײʤʳʩʪʘʘʨʪʳץʰʳʣʳץʨʝʪʽʥʜʝ

שʨʣʽʣʽʢʪʽװʘʙʳʣʜʘʡʤʳʟ.ɹʽʟᴅʨʪץ

ʢᴇʢʞʠʝʛʽʤʽʟʜʽʢʝשʝʡʪʫʛʝ,ʞʘשʘ

ʙʽʣʽʤʤʝʥʜʘסʜʳʣʘʨʜʳʤʝשʛʝʨʫʛʝ

ʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʝʪʽʥʽʥʝʩʝʥʝʤʽʟ.

ʆʡʣʘʫʘʣʫʘʥʪװʨʣʽʣʽʛʽʞᴅʥʝʦʥʳש

ʘʰʳץʘʣʤʘʩʫʳʙʽʟʜʽʩᴅʪʪʽᴅʨʽ

ʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥhʝʰʽʤʜʝʨʛʝ

ʞʝʪʝʣʝʡʜʽ.

ɼʠʣʝʤʤʘ: ɸʧʪʘʣʳץʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨʜʳ

ʙᴇʣʽʩʫʜʝʤʝʥʽשʙʘʩʰʳʤʢʦʤʘʥʜʘ

ʤװʰʝʣʝʨʽʥʽשʙʘʨʣʳסʳʥʘʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨ

ʙʝʨʝʜʽ,ʪʝʢʤʘסʘʥסʘʥʘʙʝʨʤʝʡʜʽ. ɹײʣ

ʙʽʨʥʝʰʝʘʡʙʦʡʞrʘʣסʘʩʳʧʢʝʣʝʜʽ,ʘʣʙסײʘʥ

ʜʝʡʽʥʤʝʥʙʘʨʣʳץʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨʜʳʫʘץʪʳʣʳ

ʞᴅʥʝʩʘʧʘʣʳʦʨʳʥʜʘʧʢʝʣʜʽʤ.

ʄʝʥʥʝ̔ ʩʪʝʫʽʤʢʝʨʝʢ?
ɾʘʫʘʧ: ʂʦʤʘʥʜʘʜʘסʳʢʝʡʙʽʨʤװʰʝʣʝʨʜʽ

ʦץʰʘʫʣʘʧ,ʦʣʘʨסʘʳסשʘʡʩʳʟʜʳץʧʝʥʪᴇʤʝʥʜʝʪʫʜʽ

ʪʫʜʳʨʫð ʙײʣᴅʜʽʣʝʪʩʽʟץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʪװʨʽ.

ɹʘʩʰʳʣʘʨʳשʳʟʙʝʥʥʝʛʝʦʣʩʽʟʛʝʥʝʤʝʩʝʙʘʩץʘ

ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽשʽʟʛʝʞײʤʳʩ ʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨʳʥ

ʪʘʧʩʳʨʤʘʡʪʳʥʳʪʫʨʘʣʩrᴇʡʣʝʩʽʧ,ʥʝʛʝʩʽʟʜʽ

ʢʦʤʘʥʜʘʜʘʥʦץʰʘʫʣʘʧץʦʡסʘʥʳʥʘʥʳץʪʘʫסʘ

ʪʳʨʳʩʳשʳʟ. ɽʛʝʨʩʽʟʙײʣʤᴅʩʝʣʝʥʽʙʝʡʙʽʪ,ʢᴅʩʽʙʠ

ʞᴅʥʝᴇʥʽʤʜʽʪװʨʜʝhʝʰʝʘʣʤʘʩʘשʳʟ,ʝʢʽʥʰʽ

ʜʝשʛʝʡʜʝʛʽʙʘʩʰʳʣʳץץʘ(ʝʛʝʨץʦʣʜʘʥʳʣʩʘ)

ʥʝʤʝʩʝʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʛʝʢᴇʨʩʝʪʽʣʛʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩ

ʘʨʥʘʣʘʨʳʘʨץʳʣʳʭʘʙʘʨʣʘʩʳשʳʟ(AlkaSpeakUp

ʩʘʡʪʳʥʜʘסʳʬʦʨʤʘץʘʞʝʪʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘ

ʘʥʦʥʠʤʜʽʭʘʙʘʨʣʘʤʘʞʘʩʘʫסʘʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʝʜʽ).



34 ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ʄʆɹɹʀʅɻ

ʘסʪʘʫץʘʥʝʤʝʩʝʤʘʟʘסʦʨʣʘʫץ,ʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽʪᴇʤʝʥʜʝʪʫʛʝפ

ʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥʞײʤʳʩʦʨʥʳʥʜʘסʳʢʝʟʢʝʣʛʝʥץʫʜʘʣʘʫʜʳʙʽʣʜʽʨʝʪʽʥ

ʢʝʟʢʝʣʛʝʥʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץʤʦʙʙʠʥʛʨʝʪʽʥʜʝץʘʨʘʣʘʪʳʥʙʦʣʘʜʳ.

ʄʦʙʙʠʥʛʧʩʠʭʦʣʦʛʠʷʣʳץʪʘ,ʩʝʢʩʫʘʣʜʳץʪʘץʫʜʘʣʘʫʪװʨʽʥʜʝʢᴇʨʽʥʫʽ

ʤװʤʢʽʥ.

ʇʩʠʭʦʣʦʛʠʷʣʳץץʫʜʘʣʘʫ- ʙײʣʞʝʢʝʘʜʘʤʥʳשʥʝʤʝʩʝʘʜʘʤʜʘʨ

ʪʦʙʳʥʳשʪʘʨʘʧʳʥʘʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽשʘʨ-ʥʘʤʳʩʳʥ,ʪײʪʘʩʪʳסʳʥ,

ʙʝʜʝʣʽʤʝʥʘʙʳʨʦʡʳʥʙײʟʘʪʳʥ,ʦʥʳשʧʩʠʭʠʢʘʣʳץʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝ

ʜʝʥʝʜʝʥʩʘʫʣʳסʳʥʳשʙײʟʳʣʫʳʪװʨʽʥʜʝʛʽʳץʪʠʤʘʣʟʘʨʜʘʧʪʘʨʳʤʝʥ

.ץʣʳײץ-ʩʝʟʽʤʽʥʪʫʜʳʨʘʪʳʥʪʝʨʽʩʤʽʥʝʟץʦʣʘʡʩʳʟʜʳץ,ʦʨʣʘʫץ,ʫץʦʨץ

ʉʝʢʩʫʘʣʜʳץץʫʜʘʣʘʫ- ʩʝʢʩʫʘʣʜʳץʘʩʪʘʨʙrʘʨʩᴇʟʜʝʨʛʝ

ʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥʙʘʩץʘʘʜʘʤʥʳשʞʝʢʝץʘʜʽʨ-ץʘʩʠʝʪʽʥʙײʟʳʧ,

ʥʝʤʝʩʝʪᴇʤʝʥʜʝʪʫʪʫʜʳʨʘʪʳʥץʘʡʩʳʟʜʳסשʳʥʳʰ,ʳץʦʨץ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨ.

ᴄʨʙʽʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽשʥʝʛʽʟʛʽץײץʳסʳ- ʪᴅʨʪʽʧʙײʟʫʰʳʣʳץʪʫʨʘʣʳ

ʭʘʙʘʨʣʘʥסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘʞʘʫʘʧᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʥʝʥץʦʨʳץʧʘʡʤʦʙʙʠʥʛʪʽש

ʢʝʟʢʝʣʛʝʥʪװʨʽʥʝʥʙʦʩʦʨʪʘʜʘʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʫ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʤײʥʜʘʡʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץʪʳץʘʪʘשʘʡʳʧʪʘʡʜʳ

ʞᴅʥʝʦʥʳʞʘʩʘסʘʥʘʜʘʤʥʳשʣʘʫʘʟʳʤʳʥʘʥʝʤʝʩʝʨᴇʣʽʥʝ

.ʨʽʥʝʞʦʣʙʝʨʤʝʡʜʽװʘʥʜʘʡʪץʝʰשʘʨʘʤʘʩʪʘʥʤʦʙʙʠʥʛʪʽץ

ᴄʨʙʽʨ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽש 

ʥʝʛʽʟʛʽ ץײץʳסʳ -

ʤʦʙʙʠʥʛʪʽש ʢʝʟ 

ʢʝʣʛʝʥ ʪװʨʽʥʝʥ ʝʨʢʽʥ 

ʞᴅʥʝ ʢʝʢ 

ʤʦʙʙʠʥʛʪʝʥ 

 ʤʳʩײʧʘʡ ʞץʦʨʳץ

ʽʩʪʝʫ.



35ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɹɯɿ ʄױʅʓ פɸʃɸʁ פɸʄʊɸʄɸʉʓɿ ɽʊɽʄɯɿ?
» ɹʽʟ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʜʽ ʤʘʟʘץʪʘʤʘʡʤʳʟ, ץʦʨʣʘʤʘʡʤʳʟ ʞᴅʥʝ ʦʣʘʨʜʳץ שʘʜʽʨ-ץʘʩʠʝʪʽʥ  ʢʝʩʽʪʧʝʡʤʽʟ.

» ɹʽʟ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʜʽש ʙʝʜʝʣʽʥ ʞᴅʥʝ ʘʙʳʨʦʡʳʥ ʙײʟʫסʘ ʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥ ʞʘʣסʘʥ ʣʘץʘʧʪʘʨʜʳ ʪʘʨʘʪʧʘʡʤʳʟ..

» ɹʽʟ ʙʝʣʛʽʣʽ ʙʽʨ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽ ʥʝʤʝʩʝ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨ ʪʦʙʳʥ ץʫʜʘʣʘʫ ʤʘץʩʘʪʳʥʜʘ ʙʘʩץʘ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʤʝʥ ʙʽʨʣʝʩʧʝʡʤʽʟ.

» ɹʽʟ ʙʘʩץʘʣʘʨסʘ ʬʠʟʠʢʘʣʳץ ʥʝʤʝʩʝ ʘʫʳʟʰʘ ʘʛʨʝʩʩʠʷ ʢᴇʨʩʝʪʧʝʡʤʽʟ.

» ɹʽʟ ʦʨʳʥʩʳʟ ʧʽʢʽʨʣʝʨ, ᴅʟʽʣʜʝʨ ʥʝʤʝʩʝ ʝʩʢʝʨʪʫʣʝʨ ʞʘʩʘʤʘʡʤʳʟ; ʣʘʡʳץʩʳʟ ʩʫʨʝʪʪʝʨ ʤʝʥ ʤᴅʪʽʥʜʝʨʜʽ ʙᴇʣʽʩʧʝʡʤʽʟ 

ʞᴅʥʝ ʩʝʢʩʫʘʣʜʳץ ץʫʜʘʣʘʫ ʞʘסʜʘʡʳʥʜʘ ץʘʙʳʣʜʘʥʙʘʡʪʳʥ ʤʽʥʝʟ-ײץʣʳץ ʢᴇʨʩʝʪʧʝʡʤʽʟ.

» ɹʽʟ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʝʥ ʩʝʢʩʫʘʣʜʳץ ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʜʽ ʞʘʩʘʫסʘ ʪʘʣʘʧ ʝʪʧʝʡʤʽʟ, ʤᴅʞʙװʨʣʝʤʝʡʤʽʟ ʞᴅʥʝ ץʳʩʳʤ ʢᴇʨʩʝʪʧʝʡʤʽʟ.

» ɹʽʟ ᴇʟ ʞײʤʳʩʳʤʳʟʜʘ ʞᴅʥʝ ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʤʽʟʜʝ ץʘʨʞʳʣʳץ ʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝ ʤʘʪʝʨʠʘʣʜʳץ ץʦʣʜʘʫʜʳ ʧʘʡʜʘʣʘʥʙʘʡʤʳʟ.

» ɹʽʟ ץʘʪʝʥʽ ץʘʩʘץʘʥʘ ʢᴇʨʩʝʪʫ ʤʘץʩʘʪʳʥʜʘ ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʜʽ ʦʨʳʥʜʘʫ װʰʽʥ ץʘʞʝʪʪʽ ʥʝʛʽʟʛʽ ʘץʧʘʨʘʪʪʳ ʞײʤʳʩ ʽʩʪʝʡʪʽʥ 

ʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝ ʳʥʪʳʤʘץʪʘʩʘʪʳʥ ʘʜʘʤʜʘʨʤʝʥ ʙᴇʣʽʩʧʝʡʤʽʟ.

» ɹʽʟ ʙʘʩʰʳ ʨᴇʣʽʥʜʝ ʙʦʣסʘʥ ʞʘסʜʘʡʜʘ ʢʦʤʘʥʜʘʥʳש ʙʝʣʛʽʣʽ ʤװʰʝʣʝʨʽʥ ʦץʰʘʫʣʘʫ ʤʘץʩʘʪʳʥʜʘ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʛʝ 

ʪʘʧʩʳʨʤʘ ʞװʢʪʝʤʝʡʤʽʟ.

» ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳ ʞʝʪʝʢʰʽ ʨᴇʣʽʥʜʝ ʙʦʣסʘʥʜʘ, ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽש ʙʽʣʽʢʪʽʣʽʛʽʥʝ ʩᴅʡʢʝʩ ʢʝʣʤʝʡʪʽʥ, ʢʦʤʘʥʜʘʥʳש 

ʙʝʣʛʽʣʽ ʤװʰʝʣʝʨʽʥ ʦץʰʘʫʣʘʫ ʤʘץʩʘʪʳʥʜʘ ʦʨʳʥʩʳʟ ʪʘʧʩʳʨʤʘʣʘʨʜʳ ʦʨʳʥʜʘʫʜʳ ץʦʣʜʘʤʘʡʜʳ.

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?
ɽʛʝʨ ʙʽʟ ʤʦʙʙʠʥʛʢʝ ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ ʞʘסʜʘʡʜʳש ʢʫᴅʩʽ ʥʝʤʝʩʝ ץʘʪʳʩʫʰʳʩʳ ʙʦʣʩʘץ, ʙײʣ ʪʫʨʘʣʳ ʪʽʢʝʣʝʡ ʙʘʩʰʳʤʳʟסʘ, 

ʝʢʽʥʰʽ ʜʝשʛʝʡʜʝʛʽ ʞʦʣ ʙʝʨʤʝʫʽʤʽʟ ʢʝʨʝʢ ʞᴅʥʝ ʙʘʨʣʳץ ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʛʝ ײץʨʤʝʪʧʝʥ ʞᴅʥʝ ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʧʝʥ ץʘʨʘʫסʘ 

ʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟ. ʙʘʩʰʳʣʳץץʘ (ץʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥ ʞʘסʜʘʡʜʘ) ʥʝʤʝʩʝ ʩʘץʪʘʫ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ ʙʦʡʳʥʰʘ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ ʫᴅʢʽʣʛʝ 

ʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥ ʙʘʡʣʘʥʳʩ ʘʨʥʘʣʘʨʳ ʘʨץʳʣʳ ʭʘʙʘʨʣʘʫʳʤʳʟ ץʘʞʝʪ.AlkaSpeakUp ʚʝʙ-ʬʦʨʤʘʩʳץʘʞʝʪ ʙʦʣסʘʥ 

ʞʘסʜʘʡʜʘ ʘʥʦʥʠʤʜʽ ʪװʨʜʝ ᴇʪʽʥʽʰ ʙʝʨʫʛʝ ʤװʤʢʽʥʜʽʢ ʙʝʨʝʜʽ.

ɹʽʟ ʤʦʙʙʠʥʛʢʝ ʥʝʤʝʩʝ ץʘʪʳʛʝʟ ץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩץʘ

https://speakup.alkaloid.com.mk/


36 ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɾʆנɸʈʓʂתʊɯʃɯʄɼɽʈʄɽʅɹɯɿɼɯרʈᴆʃɯʄɯɿ
Жоғары күтілімдер біздің қызметкерлеріміздің жеке мақсаттарына жету ықтималдығын арттырады, бұл өз

кезегінде олардың үнемі дамуына және жетілуіне мүмкіндік береді. Қызметкерлеріміз жұмысқа толық беріліп, өз

міндеттерін орындауда װʦʩʳʤʰʘʢץ ʞhײʤʩʘʫסʘұмтылады. Өз мақсаттарына жеткен қызметкерлер компания

табысына үлес қосады. Компанияның табысы – әрқайсымыздың адалдығымыз бен жанкештілігіміздің көрінісі.

Қызметкерлеріміз ʞײʤʳʩץʘʦשʢᴇʟץʘʨʘʩʧʝʥץʘʨʘʧ, тапсырмаларды адалдықпен және тұтастықпен орындайды.

Олар компанияның беделі үшін жауапкершілік алып, жұмыс уақытынан тыс кезде де кәсіби этиканы сақтайды.

Қиын мәселелерді шешу кезінде немесе күрделі тапсырмаларды орындау барысында олар бекітілген саясаттар

мен рәсімдерді басшылыққа алады.

Біз Алкалоид компаниясының миссиясы мен көзқарасын әрбір қызметкермен бөлісеміз, әсіресе олардың

компаниядағы ерекше рөлін және әрбір қызметкердің маңыздылығын атап көрсетеміз. Сондай-ақ біз нақты

лауазымға байланысты күтілімдерді жеткіземіз, бұл миссиямызды жүзеге асыруға көмектеседі.

Қызметкерлеріміз ʢᴅʩʽʙʠʪײʨסʳʜʘᴇʩʫװʰʽʥʞʘשʘʩʳʥʘץʪʘʨʜʳқабылдауға дайын. Олар сенім мен құрметке ие

болып, өз міндеттері аясында шешім қабылдауға жауапты. Әрбір қызметкер ᴇʟʨᴇʣʽʥʽשʤʘשʳʟʳʥжәне оның

бөлімше немесе бүкіл ұйым жұмысына қалай әсер ететінін түсінеді.

Біз әрбір жаңа қызметкерге біздегі күтілімдерді нақты және ашық жеткіземіз, әрі жұмыс барысында оны тұрақты

түрде қайталап, қолдап, жаңа міндеттерге бейімделуіне көмектесеміз.

Басшылардан біз ʥʘץʪʢrװʪʽʣʽʤʜʝʨʜʽқалыптастырып, оларды қызметкерлермен үздіксіз талқылап отыруды

күтеміз. Барлығы солардан басталады. Олар қызметкерлерге ʞʘʣʧʢrᴇʨʽʥʽʩʪʽтүсінуге көмектеседі, бұл өз

рөлінің маңызын жақсы түсініп, өз міндеттерін барынша тиімді атқаруға мүмкіндік береді.



37ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ʄתɼɼɽʃɽʈ 

ʓʉʓנʊʓפɸפ
ʄװʜʜʝʣʝʨץʘץʪʳסʳʩʳ— қызметкердің

жеке мүдделері компанияның мүдделерімен

қайшылыққа түсетін және оның қызметтік

өкілеттіктерімен байланысты жағдай.

Сонымен қатар, мүдделер қақтығысы —

қызметкердің отбасы мүшелері немесе

достарының мүдделері Алкалоид

компаниясының мүдделерімен араласып

кететін жағдай.

Қақтығыс қызметкер өзінің компанияға әсер

ететін шешімдері мен әрекеттерінен жеке

пайда алғанда (немесе алуы мүмкін

болғанда) туындайды.

Алкалоид компаниясы инвестиция салу мен

әлеуметтік өмірге, іскерлік қатынастарға

жеке қатысуға еркіндік береді және

қолдайды, бірақ еш жағдайда компанияның

мүдделерімен қайшылық тудыратын жеке

пайда табуға жол берілмейді.

ɹɯɿ ʅɽʅɯ ɽʉʊɽ ױʉʊɸʋʓʄʓɿ ʂɽʈɽʂ?

» ɾʝʢʝ ʤװʜʜʝʣʝʨʽʤʽʟʢʦʤʧʘʥʠʤ̫װʜʜʝʣʝʨʽʤʝʥ

.ʙʦʣʫʢʝʨʝʢץʜʘʡʣʘʨʜʘʥʘʫʣʘסʳʩʘʪʳʥʞʘסʪʳץʘץ

» ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳץʳʟʤʝʪʪʽʢʣʘʫʘʟʳʤʳʤʳʟʜʳ

ʞʝʢʝʤʘץʩʘʪʪʘʨʜʘʥʝʤʝʩʝʪʫʳʩʪʘʨʤʝʥʞʘץʳʥʜʘʨʜʳש

ʤװʜʜʝʣʝʨʽװʰʽʥʧʘʡʜʘʣʘʥʙʘʫץʘʞʝʪ.

» ʄװʤʢʽʥʙʦʣʘʪʳʥʥʝʤʝʩʝʙʘʨʤװʜʜʝʣʝʨץʘץʪʳסʳʩʳʪʫʨʘʣʳ

ʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʥᴅrʨץʘʰʘʥʭʘʙʘʨʜʘʨʝʪʫʢʝʨʝʢ.

ʇʦʪʝʥʮʠʘʣʜʳʤװʜʜʝʣʝʨץʘץʪʳסʳʩʳʥʪʘʥʫʦʥʳ

ʙʦʣʜʳʨʤʘʫסʘʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽ.
» ɽʛʝʨʞײʤʳʩʦʨʪʘʩʳʥʜʘʤװʜʜʝʣʝʨץʘץʪʳסʳʩʳʪʫʨʘʣʳ

ʭʘʙʘʨʜʘʨʙʦʣʩʘץ,ʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʤʳʟסʘ,ʝʢʽʥʰʽʜʝשʛʝʡʜʝʛʽ

ʙʘʩʰʳסʘ(ץʘʞʝʪʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘ)ʥʝʤʝʩʝʢᴇʨʩʝʪʽʣʛʝʥ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨʳʘʨץʳʣʳʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʛʝʭʘʙʘʨʣʘʫסʘʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟ. ʄװʜʜʝʣʝʨ

ʳʩʳʪʫʨʘʣʳʭʘʙʘʨʣʘʤʘʫðסʪʳץʘץ ʙʽʟʜʽשʂʦʜʝʢʩʪʽʙײʟʫ

ʙʦʣʳʧʩʘʥʘʣʘʜʳ..

» ɽʛʝʨʤװʜʜʝʣʝʨץʘץʪʳסʳʩʳʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʤʳʟʙʝʥ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳʜʝʧʢװʜʽʢʪʝʥʩʝʢ,ʙʽʟʝʢʽʥʰʽʜʝשʛʝʡʜʝʛʽʙʘʩʰʳסʘ

(ʝʛʝʨʙײʣץʦʣʜʘʥʫסʘʢʝʣʩʝ)ʥʝʤʝʩʝʢᴇʨʩʝʪʽʣʛʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩ

ʘʨʥʘʣʘʨʘrʨץʳʣ ʩrʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʛʝʭʘʙʘʨʣʘʫʳʤʳʟץʘʞʝʪ.
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ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ 

ʂתʊɯʃɽɼɯ?

ɹʽʟʢᴅʩʽʙʠʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʤʽʟʜʽʦʨʳʥʜʘʫ

ʙʘʨʳʩʳʥʜʘʰʝʰʽʤץʘʙʳʣʜʘʫʢʝʟʽʥʜʝʙʽʟʜʽש

ʢᴅʩʽʙʠʣʽʛʽʤʽʟʙʝʥʪᴅʫʝʣʩʽʟʜʽʛʽʤʽʟʛʝᴅʩʝʨʝʪʫʽ

ʤװʤʢʽʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʘʥʥʝʤʝʩʝ

ʞʝʢʝʤװʜʜʝʣʝʨʜʝʥʘʫʣʘץʙʦʣʫסʘ

ʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟ. ʘʥʜʘʡʜʘפ ʙʽʨʰʝʰʽʤ

ʜʜʝʣʝʨװʨʳʥʥʝʤʝʩʝʤײʘʙʳʣʜʘʤʘʩʙץ

ʤʢʽʥʜʝʛʝʥװʳʩʳʪʫʳʥʜʘʫʤrסʪʳץʘץ

ʞʘסʜʘʡסʘʪʘʧ ʙʦʣʩʘץ,ʙʽʟʜʽש

ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʛʽʤʽʟð ʙײʣʪʫʨʘʣʳʪʽʢʝʣʝʡ

ʙʘʩʰʳʤʳʟסʘ,ץʘʞʝʪʙʦʣʩʘ,ʝʢʽʥʰʽ

ʜʝשʛʝʡʜʝʛʽʙʘʩʰʳʣʳץץʘʥʝʤʝʩʝʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʙᴇʣʽʤʛʝʭʘʙʘʨʣʘʧ,ʢʝשʝʩʫ

ɼʠʣʝʤʤʘ: שʳʥʪʦʧʪʳסʨʘʪʳʥʰʘײʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʝʥʪפ

ʤʝʥʝʜʞʝʨʽʨʝʪʽʥʜʝʤʝʥʽשʢʦʤʘʥʜʘʤʜʘסʳʙʽʨ

ʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽʢʝʣʝʩʽʞʳʣץ ʢrᴇʪʝʨʤʝʣʝʫʛʝʘʨʥʘʣסʘʥ

ʙʶʜʞʝʪʙᴇʣʽʥʛʝʥ. ʘʥסʘʪʘʧʙʦʣץץʠʳʥʜʳץץʘʨʞʳʣʳפ

ʢᴇʨʰʽʣʝʨʽʤʥʽײשʣ ʜrʘʤʝʥʽשʢʦʤʘʥʜʘʤʜʘʞײʤʳʩ

ʽʩʪʝʡʜʽ,ʞᴅʥʝʤʝʥʦʥʳשʞʘʣʘץʳʩʳʥʳשʢᴇʪʝʨʽʣʫʽʦסʘʥ

ʣʢʝʥʢᴇʤʝʛʽʪʠʝʪʽʥʽʥʙʽʣʝʤʽʥ,ʜʝʛʝʥʤʝʥʦʣᴇʟװ

ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥʦʨʳʥʜʘʫʜʘʪʘʙʳʩץʘʞʝʪʝʘʣʤʘʡʞװʨ. ɸʣ

ʝʢʽʥʰʽʞʘסʳʥʘʥ,ʦʥʳשᴅʨʽʧʪʝʩʽʩʦסשʢrʝʟʝשʜʝᴇʟ

ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥᴇʪʝʞʘץʩʦrʨʳʥʜʘʧ,ʪʘʤʘʰʘʥᴅʪʠʞʝʣʝʨ

ʢᴇʨʩʝʪʪʽ. ʘʡʩʳʩʳʥʢᴇʪʝʨʤʝʣʝʫץשʘʟʽʨʤʝʥʦʣʘʨʜʳפ

ʢʝʨʝʢʪʽʛʽʥʰʝʰʫʪײʨסʳʩʳʥʘʥץʠʳʥʞʘסʜʘʡʜʘʪײʨʤʳʥ.

ɾʘʫʘʧ: ʂᴇʪʝʨʤʝʣʝʫð שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʦʣʘʨʜʳץ

ʘʣʜʳסשʳʝשʙʝʛʽװʰʽʥʙʝʨʽʣʝʪʽʥʤʘʨʘʧʘʪᴅʨʙ̔ʦʣʘʰʘץ

ʪʘʙʳʩʪʘʨסʘʳʥʪʘʣʘʥʜʳʨʫײץʨʘʣʳ. ɹʘʩץʘʣʘʨסʘ

ʢᴇʤʝʢʪʝʩʫʜʽʰʝʰʫᴅʨץʘʰʘʥʜײʨʳʩץʘʜʘʤʙʦʣʳʧ

ʪʘʙʳʣʘʜʳ. ɸʣʘʡʜʘʙײʣʞʘסʜʘʡʜʘʢᴇʪʝʨʤʝʣʝʫʞײʤʳʩ

ʧʨʦʮʝʩʽʥʝʝשʢᴇʧװʣʝʩץʦʩץʘʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʛʝʙʝʨʽʣʫʽ

ʢʝʨʝʢ.



39ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר 

ɸɼɸʄɼʓʈʓʄʓɿ

ɸʃʂɸʃʆʀɼ 

ʂʆʄʇɸʅʀʗʉʓʅɼɸנʓ 

ɾױʄʓʉ
ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʢᴅʩʽʙʠʤʘʤʘʥʜʘʨʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥʞᴅʥʝʦʨʪʘ̔ץʩʢʝᴇʟ

.ʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʘʜʳץʦʨʪʘץʦʩʘʪʳʥʤʦʪʠʚʘʮʠʷʣʳץʣʝʩʽʥװ

ɹʽʟʩʽʟʜʽשʜʘסʜʳʣʘʨʳשʳʟʜʳʙʘסʘʣʘʡʤʳʟʞᴅʥʝʦʣʘʨʜʢrʦʤʧʘʥʠʷʠʛʽʣʽʛʽʥʝ

.ʞʦʣʜʘʨʳʥʽʟʜʝʡʤʽʟשʦʣʜʘʥʫʜʳץ ɹʽʟʩʽʟʜʽשᴅʣʝʫʝʪʽשʽʟʜʽʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʳʧ,ʞʦסʘʨʳ

ʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʛʝץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʽשʽʟʛʝʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʪʽʥʦץʫʤʝʥʪᴅʣʽʤʛʝʨʣʽʢʢʝ

.ʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʝʤʽʟץʦʣʞʝʪʽʤʜʽʣʽʢʪʽץ

ᴄʨʙʽʨʞʘשʘץʳʟʤʝʪʢʝʨʛʝʢʦʤʧʘʥʠʷʜʘסʳᴇʟʽʥʽשʤʘשʳʟʜʳʣʳסʳʤʝʥײץʥʜʳʣʳסʳʥ

ʩʝʟʽʥʫʛʝʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʪʽʥʪᴅʞʽʨʠʙʝʣʽʪᴅʣʽʤʛʝʨʪʘסʘʡʳʥʜʘʣʘʜʳ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʞײʤʳʩʦʨʪʘʩʳʥװʥʝʤʽʞʘץʩʘʨʪʳʧʦʪʳʨʫסʘײʤʪʳʣʘʜʳ. ɹʽʟ

ᴅʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʛʝʜʘʤʫʳʥʘʞᴅʥʝᴇʟᴅʣʝʫʝʪʽʥʝץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʽʥʝ,ʩʦʥʳʤʝʥץʘʪʘʨ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʪʘʙʳʩʳʥʘװʣʝʩץʦʩʳʧ,ʙʘʩץʘʣʘʨסʘʢᴇʤʝʢʪʝʩʫʛʝʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʫװʰʽʥ

ʪʝשʤװʤʢʽʥʜʽʢʪʝʨײʩʳʥʘʤʳʟ.

ɾײʤʳʩץʘʦʨʥʘʣʘʩʫ,ʰᴅʢʽʨʪʘץʳʥʝʤʝʩʝʪʘסʳʣʳʤʜʘʤʘסʘᴇʪʽʥʽʤʙʝʨʫʪᴅʩʽʣʜʝʨʽ

ʪʫʨʘʣʳʪʦʣʳסʳʨʘץʘץʧʘʨʘʪʪʳʙʽʟʜʽשʚʝʙ-ʩʘʡʪʳʤʳʟʜʘסʳçʄʘʥʩʘʧèʙᴇʣʽʤʽʥʝʥ

ʪʘʙʘʘʣʘʩʳʟ: www.alkaloid.com.mk

http://www.alkaloid.com.mk/


ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ɼɼɽʃɯתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊפʓ ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

» ʉʳʡʣʳץʪʘʨ ʤʝʥ ʦʡʳʥ-ʩʘʫʳץʪʘʨ

» ʉʳʙʘʡʣʘʩ ʞʝʤץʦʨʣʳץץʘ, ʧʘʨʘ 

ʘʣʫסʘ ʞᴅʥʝ ʘץʰʘʥʳ 

ʞʳʣʳʩʪʘʪʫסʘ ץʘʨʩʳ ᴅʨʝʢʝʪ

 ʝʩʝʧʪʽʣʽʢ, ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʣʽʢ ץʘʨʞʳʣʳפ «

ʝʩʝʧ ʞᴅʥʝ ʩʘʣʳץ ʩʘʣʫ

» ɸʢʮʠʷʣʘʨ ʩʘʫʜʘʩʳ ʞᴅʥʝ ʽʰʢʽ ʘץʧʘʨʘʪ

» ɼʝʨʙʝʩ ʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽ ץʦʨסʘʫ

» ᴄʣʝʫʤʝʪʪʽʢ ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢ

» ɹʽʟʜʽץ שʦסʘʤʜʘʩʪʳץ

ʘʫסʦʨץ ʘʥ ʦʨʪʘʥʳסʦʨʰʘפ «

» ɹʽʟʜʽש ʽʩʢʝʨʣʽʢ ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟ ʙʝʥ 

ʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʪʽ ײץʨʤʝʪʪʝʫ

» ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʦʨʛʘʥʜʘʨʤʝʥ ᴇʟʘʨʘ 

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʪʽʢ

» ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʩʘʪʳʧ ʘʣʫʣʘʨ/ʪʝʥʜʝʨʣʝʨ



41ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ɹױʃ ʅɽ?

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʝʥʰʽʣʝʩʢᴅʩʽʧʦʨʳʥʜʘʨʳʤʝʥʙʽʨʛʝʙʽʨʥʝʰʝʝʣʜʝʙʠʟʥʝʩ

ʞװʨʛʽʟʫץײץʳסʳʥʘʠʝ. ɹʽʟץʳʟʤʝʪʽʤʽʟʜʽʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʘʪʳʥᴅʨʙʽʨʝʣʜʝʙʽʟʜʽש

ʞײʤʳʩʳʤʳʟʜʳʨʝʪʪʝʡʪʽʥʟʘשʜʘʨʤʝʥʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽʙʽʣʫʛʝʞᴅʥʝ

ʩʘץʪʘʫסʘʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟ..

ɹױʃ ʅɽɻɽ ʄɸרʓɿɼʓ?

ɿʘשʜʘʨʤʝʥʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽʩʘץʪʘʫð ʙʽʟʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥ

ʨʛʽʟʫʛʝʜʝʛʝʥװʙʠʟʥʝʩʞץʞᴅʥʝʘʰʳץʪʘʨʜʘʵʪʠʢʘʣʳץʘʫʳʤʜʘʩʪʳץ

ʘʜʘʣʜʳסʳʤʳʟʜʳʢᴇʨʩʝʪʝʜʽ. ɿʘשʥʘʤʘʥʳʩʘץʪʘʤʘʫʞʝʢʝʣʝʡʥʝʤʝʩʝײʞʳʤʜʳץ

(ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ)ʞʘʟʘʣʘʨסʘ,ʘʡʳʧʧײʣʜʘʨסʘ,ʪʳʡʳʤʜʘʨסʘʞᴅʥʝʞʝʢʝʥʝ

ʢʦʤʤʝʨʮʠʷʣʳץʩʠʧʘʪʪʘסʳʙʘʩץʘʜʘʪᴅʨʪʽʧʪʽʢʰʘʨʘʣʘʨסʘᴅʢʝʣʫʽʤװʤʢʽʥ.

ɹɯɿ ʄױʅʓ פɸʃɸʁ פɸʄʊɸʄɸʉʓɿ ɽʊɽʄɯɿ?

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴇʟʽʥʽשʙʽʨʽʢʪʽʨʽʣʛʝʥʙʘʩץʘʨʫʞװʡʝʩʽʘʷʩʳʥʜʘʟʘשʥʘʤʘʣʳץ

ʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳʦʨʳʥʜʘʫסʘʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʪʽʥʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨʜʳ,ʨᴅʩʽʤʜʝʨʤʝʥ

ʨʝʛʣʘʤʝʥʪʪʝʨʜʽץʦʣʜʘʥʘʜʳ. ɹײʣʞװʡʝʛʝʪײʨʘץʪʳʪװʨʜʝᴇʪʢʽʟʽʣʽʧʪײʨʘʪʳʥ

ʪʨʝʥʠʥʛʪʝʨʤʝʥʩʝʤʠʥʘʨʣʘʨʜʘʢʽʨʝʜʽ. ɿʘשʙᴇʣʽʤʰʝʩʽ,ʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ

ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʙᴇʣʽʤ,ʩʘʧʘʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʽʙᴇʣʽʤʽ,ʢʘʜʨʣʘʨʙᴇʣʽʤʽ,

ʘʨʞʙrᴇʣʽʤʽʞᴅʥʝ̔hץ ʢʽʘʫʜʠʪʙᴇʣʽʤʽʟʘשʥʘʤʘʥʳʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʥʝץʘʪʳʩʪʳ

ʙʘʨʣʳץʩײʨʘץʪʘʨʙʦʡʳʥʰʘʢʝשʝʩʙʝʨʝʜʽʞᴅʥʝᴅʨʜʘʡʳʤʘʰʳץ.

ɽʛʝʨʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘשʥʘʤʘʤʝʥʂʦʜʝʢʩʘʨʘʩʳʥʜʘʩᴅʡʢʝʩʩʽʟʜʽʢʘʥʳץʪʘʣʩʘ,ʙײʣ

ʪʫʨʘʣʜrʝʨʝʫʟʘשʙᴇʣʽʤʽʥʝ,ʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʙᴇʣʽʤʽʥʝ,ʢʘʜʨʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʝʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝʽʰʢʽʘʫʜʠʪʙᴇʣʽʤʽʥʝʭʘʙʘʨʣʘʫץʘʞʝʪ.



42 ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ פʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄתɼɼɽʃɯ 

ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊפʓ ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ʉʓʁʃʓפʊɸʈʄɽʅʆʁʓʅ-ʉɸʋʓפʊɸʈ

ʂʦʤʧʘʥʠʷʨʝʪʽʥʜʝʙʽʟᴅʨʪװʨʣʽʦʨʪʘʜʘʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʤʽʟ,ʤײʥʜʘʢʝʡʙʽʨᴅʨʝʢʝʪʪʝʨ(ʤʳʩʘʣʳ,ʢʝʡʜʝʩʳʡʣʳץ

ʙʝʨʫʥʝʤʝʩʝʦʡʳʥ-ʩʘʫʳץץʘʰʘץʳʨʫʣʘʨ)ʩʳʧʘʡʳʣʳץʪʳשʙʝʣʛʽʩʽʥʝʤʝʩʝᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢʞᴅʥʝʤᴅʜʝʥʠ

ʜᴅʩʪװʨʣʝʨʜʽשʢᴇʨʽʥʽʩʽʨʝʪʽʥʜʝץʘʙʳʣʜʘʥʘʜʳ. ɹʽʟᴅʨʝʢʝʪʝʪʝʪʽʥʝʣʜʝʨʜʝʛʽʟʘשʜʘʨʤʝʥʝʨʝʞʝʣʝʨʛʝʩᴅʡʢʝʩ,

ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʤᴅʜʝʥʠʥʦʨʤʘʣʘʨʜʳײץʨʤʝʪʪʝʡʤʽʟ,ʘʣʘʡʜʘʙײʣᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʙʽʟʜʽשʵʪʠʢʘʣʳײץץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟסʘ

.ʘʡʰʢrʝʣʤʝʫʽʪʠʽʩץ

ʂʝʡʜʝʙʝʨʽʣʝʪʽʥʩʳʡʣʳץʪʘʨʥʝʤʝʩʝʦʡʳʥ-ʩʘʫʳץʪװʨʽʥʜʝʛʽײʩʳʥʳʩʪʘʨʽʩʢʝʨʣʽʢץʘʪʳʥʘʩʪʳץשʘʣʳʧʪʳʙᴇʣʽʛʽ

ʨʝʪʽʥʜʝץʘʙʳʣʜʘʥʫʳʤװʤʢʽʥ,ʙʽʨʘץʪʽʧʪʽʞʘץʩʥrʠʝʪʧʝʥʞʘʩʘʣסʘʥʩʳʡʣʳץʪʘʨʤʝʥײʩʳʥʳʩʪʘʨʜʘʢʝʡ

ʢʝʟʜʝʨʽʦʨʳʥʩʳʟʙʦʣʫʳrץʪʠʤʘʣ. ʄʽʥʜʝʪʪʝʤʝʩʝʟʽʤʽʥʪʫʜʳʨʘʪʳʥʥʝʤʝʩʝʢᴅʩʽʙʠʰʝʰʽʤʽשʽʟʛʝᴅʩʝʨʝʪʫʽ

ʤװʤʢʽʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥʩʳʡʣʳץʥʝʤʝʩʝʦʡʳʥ-ʩʘʫʳײץʩʳʥʳʩʳץʦʣʘʡʩʳʟʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ɹʽʟʞʝʢʝʘʜʘʣʜʳסʳʤʳʟסʘʥʝʤʝʩʝɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʪײʪʘʩʪʳסʳʤʝʥʪᴅʫʝʣʩʽʟʜʽʛʽʥʝץʘʫʽʧʪᴇʥʜʽʨʫʽ

ʤװʤʢʽʥʩʳʡʣʳץʪʘʨʤʝʥץʳʟʤʝʪʪʝʨʜʽײʩʳʥʫסʘʥʝʤʝʩʝץʘʙʳʣʜʘʫסʘʞʦʣʙʝʨʤʝʫʽʤʽʟץʘʞʝʪ.

ʉʳʡʣʳץʪʘʨ ʥʝʤʝʩʝ ʢᴇʨʩʝʪʽʣʝʪʽʥ ץʳʟʤʝʪʪʝʨ ʤʳʥʘ ʪʘʣʘʧʪʘʨסʘ ʩʘʡ ʙʦʣʫʳ ʪʠʽʩ:

» ʥʦʤʠʥʘʣʜʳײץ ץʥʳ ʙʦʣʫʳ, ʩʠʨʝʢ ʢʝʟʜʝʩʫʽ ʞᴅʥʝ ʥʝʛʽʟʜʽ ʽʩʢʝʨʣʽʢ ʤʘץʩʘʪʳ ʙʦʣʫʳ;

» ʩʘʣʘʥʳש ʞᴅʥʝ ʛʝʦʛʨʘʬʠʷʣʳץ ʘʡʤʘץʪʳץ שʘʙʳʣʜʘʥסʘʥ ʽʩʢʝʨʣʽʢ ʪᴅʞʽʨʠʙʝʩʽʥʝ ʩʘʡ ʢʝʣʫʽ ʞᴅʥʝ ʩᴅʥ-

ʩʘʣʪʘʥʘʪ ʨʝʪʽʥʜʝ ץʘʙʳʣʜʘʥʙʘʫʳ;

» ʩʳʡʣʳץ ʙʝʨʫʰʽ ʤʝʥ ʘʣʫʰʳʥʳש ʽʰʢʽ ʩʘʷʩʘʪʳʥʘ ʞᴅʥʝ ʟʘשʥʘʤʘסʘ ʩᴅʡʢʝʩ ʙʦʣʫʳ;

» ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʳʟʜʳש ʙʝʜʝʣʽʥʝ ʞᴅʥʝ ʪײʪʘʩʪʳסʳʥʘ ʟʠʷʥ ʢʝʣʪʽʨʤʝʫʽ;

» ʙʽʟʜʽש ʝʩʝʧ ʞᴅʥʝ ײץʞʘʪʪʘʨʳʤʳʟʜʘ ʥʘץʪʳ ʪװʨʜʝ ʪʽʨʢʝʣʫʽ;

 ʘʣʳסʢʘʨʪʘʣʘʨʳ, ʯʝʢʪʝʨ, ʥʝʩʠʝʣʝʨ ʥʝʤʝʩʝ ʙʘ ץʨʘʣʜʘʨʳʥ (ʩʳʡʣʳײץ ʰʘץʰʘ ʥʝʤʝʩʝ ʘץʦʣ ʘץ-ʦʣʤʘץ «

.ʘʤʪʳʤʘʫʳץ (ʘʟʜʘʨסʘץ
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ɽʛʝʨ ʩʽʟʜʽש ʽʩʢʝʨʠ 

ʩʝʨʽʢʪʝʩʽשʽʟ 

ʩʳʡʣʳײ ץʩʳʥʩʘ, 

ʤʳʥʘʣʘʨʜʳ 

ʝʩʢʝʨʛʝʥ ʞᴇʥ:

ʂʝʟʢʝʣʛʝʥʩʳʡʣʳץʪʘʨʤʝʥץʳʟʤʝʪʪװʨʣʝʨʽʥʩײʨʘʫסʘʪʳʡʳʤ

ʩʘʣʳʥʘʜʳ. ɹײʣʪʝʢʙʝʣʛʽʣʽʙʽʨʞʘסʜʘʡʣʘʨסʘסʘʥʘʝʤʝʩ,ʙʘʨʣʳץ

ᴇʪʝʤʘץʳʪװʨʣʝʨʽʥʝץʘʪʳʩʪʳ. ɽʛʝʨʙʽʟʛʝʩʳʡʣʳץʥʝʤʝʩʝץʳʟʤʝʪ

ʩʳʥʳʣʩʘ,ʦʥײ rץʘʙʳʣʜʘʫסʘʤʽʥʜʝʪʪʽʝʤʝʩʧʽʟ. ɹʽʟʞʝʪʢʽʟʫʰʽʣʝʨʤʝʥ

ʽʩʢʝʨʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʝʥʘʣʳʥסʘʥʞʝשʽʣʜʽʢʪʝʨʜʽʥʝʤʝʩʝʙʘʩץʘ

ʘʨʪʳץʰʳʣʳץʪʘʨʜʳ,ʝʛʝʨʦʣʘʨʢᴇʧʰʽʣʽʢʢʝʥʝʤʝʩʝɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳʙʘʩץʘᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʛʝץʦʣʞʝʪʽʤʜʽʙʦʣʤʘʩʘ,ʧʘʡʜʘʣʘʥʘ

ʘʣʤʘʡʤʳʟ.

ɹʽʟ̔ʩʢʝʨʣʽʢʰʝʰʽʤʜʝʨʽʤʽʟʛʝʳץʧʘʣʝʪʫʽʤװʤʢʽʥʥʝʤʝʩʝʦʨʳʥʩʳʟʙʦʣʳʧ

ʢᴇʨʽʥʫʽʳץʪʠʤʘʣײʩʳʥʳʩʪʘʨʜʳץʘʙʳʣʜʘʤʘʡʤʳʟ,ʪʽʧʪʽʦʣʘʨʢʦʤʧʘʥʠʷ

.ʘʩʘʡʙʦʣʩʘʜʘסʪʘʨץʥʜʳʣʳײץʘʙʳʣʜʘʥʘʪʳʥץʰʽʥװ ʄײʥʜʘʡʞʘסʜʘʡʣʘʨ

ʪʫʨʘʣʳʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʞʘʫʘʧʪʳʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʛʝ

ʭʘʙʘʨʣʘʫʳʤʳʟץʘʞʝʪ.

ɽʛʝʨץʘʥʜʘʡʜʘʙʽʨײʩʳʥʳʩʪʳץʘʙʳʣʜʘʫʥʝʤʝʩʝʙʘʩʪʘʨʪʫʪʫʨʘʣʳ

ʰʝʰʽʤץʘʙʳʣʜʘʫʜʘʢװʤᴅʥʥʝʤʝʩʝʝʢʽײʰʪʳʞʘסʜʘʡʪʫʳʥʜʘʩʘ,ʙײʣ

ʪʫʨʘʣʜrʝʨʝʫʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳסʘʥʝʤʝʩʝʟʘשʙᴇʣʽʤʽʥʝ/ ʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʙᴇʣʽʤʛʝʭʘʙʘʨʣʘʧ,ʥʝʽʩʪʝʫ

ʢʝʨʝʢʪʽʛʽʞᴇʥʽʥʜʝʥײʩץʘʫʘʣʫʳʤʳʟʢʝʨʝʢ.

ɼʠʣʝʤʤʘ:ɽʛʝʨ ʤʝʥ 

 ʘʙʳʣʜʘʤʘʫ ʢʝʨʝʢʪʽʛʽʥץ

ʙʽʣʝ ʪײʨʘ ʽʩʢʝʨʠ 

ʩʝʨʽʢʪʝʩʽʤʥʝʥ ʩʳʡʣʳץ 

ʘʣסʘʥ ʙʦʣʩʘʤ, ʥʝ ʽʩʪʝʫ 

ʢʝʨʝʢ?

ɾʘʫʘʧ:ʉʳʡʣʳץʪʳ ʽʩʢʝʨʠ 

ʩʝʨʽʢʪʝʩʢʝ ץʘʡʪʘʨʳשʳʟ 

ʞᴅʥʝ ʙʽʟʜʽש 

ʩʘʷʩʘʪʳʤʳʟʜʳ ʩʳʧʘʡʳ 

ʪװʨʜʝ ʪװʩʽʥʜʽʨʽשʽʟ.

ʉʳʡʣʳץ 

 ,ʘʨʘʧʘʡʳʤ ʙʘץ

ᴅʣʜʝ ᴅʜʝʪʪʝʛʽʜʝʡ 

ʤʝ, ʞᴅʥʝ ʦʣ  ʜᴅʣ 

ʤʘסʘʥ ʥʝʛʝ 

ʘʨʥʘʣסʘʥ?

ʉʳʡʣʳץ 

ʥʦʤʠʥʘʣʜʳ 

 ʥʜʳײץ ʥʥʘʥ ʛᴇʨʽײץ

ʤʘ?

ʉʘʪʫʰʳ װʥʝʤʽ 

ʩʳʡʣʳץʪʘʨ ʙʝʨʝʜʽ ʤʝ 

ʞᴅʥʝ ʩʳʡʣʳץʪʳ 

 ʘʙʳʣʜʘʫץ

ʘʡʥʘʣʘʩʳʥʜʘסʳʣʘʨסʘ 

 ?ʘʣʘʡ ᴅʩʝʨ ʝʪʝʜʽץ

ʉʳʡʣʳץ ʤʽʥʜʝʪʪʽʣʽʢ 

ʩʝʟʽʤʽʥ ʪʫʜʳʨʘ ʤʘ 

ʥʝʤʝʩʝ ʤʝʥʽש 

ʢᴅʩʽʙʠ ʧʽʢʽʨʽʤʝ ʢʝʨʽ 

ᴅʩʝʨʽʥ ʪʠʛʽʟʝ ʤʝ?
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ʉʓɹɸʁʃɸʉ ɾɽʄפʆʈʃʓפפɸ, ʇɸʈɸ 

ɸʃʋנɸ ɾᴄʅɽ ɸפʐɸʅʓ ɾʓʃʓʉʊɸʊʋנɸ 

ɸʈʉʓ ᴄʈɽʂɽʊפ
ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳ ᴇʟ ʪײʪʘʩʪʳסʳʥ ʞᴅʥʝ ʘʜʘʣ ʽʩʢʝʨʣʽʢ ץʘסʠʜʘʪʪʘʨʳʥ ʩʳʙʘʡʣʘʩ 

ʞʝʤץʦʨʣʳץʪʳש ʙʘʨʣʳץ ʢᴇʨʽʥʽʩʪʝʨʽʥ ʞʦʶסʘ ʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥ ʢװʰ-ʞʽʛʝʨʽ ʘʨץʳʣʳ 

ʢᴇʨʩʝʪʝʜʽ. ɹʽʟ ʉʦʣʪװʩʪʽʢ ʄʘʢʝʜʦʥʠʷ ʈʝʩʧʫʙʣʠʢʘʩʳʥʳש ʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝ ɸʣʢʘʣʦʠʜ 

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳ ʞײʤʳʩ ʽʩʪʝʡʪʽʥ ʝʣʜʝʨʜʽש ʧʘʨʘץʦʨʣʳץץʘ, ʩʳʙʘʡʣʘʩ ʞʝʤץʦʨʣʳץץʘ ʞᴅʥʝ 

ʞʝʢʝʣʝʛʝʥ ʞʝʢʝ ʥʝʤʝʩʝ ʟʘשʜʳ ʪײʣסʘʣʘʨʤʝʥ ʽʩʢʝʨʣʽʢ ץʘʪʳʥʘʩʪʘʨסʘ ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ 

 ʘʥסʘʞʝʪ. ʆʩʳץ ʪʘʫʳʤʳʟץʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢ ʘʢʪʽʣʝʨʽʥ ʩʘ ץʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥ ʙʘʨʣʳץ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ ʙʽʟ ᴇʟ ʞײʤʳʩʳʤʳʟסʘ ץʘʪʳʩʪʳ ʞᴅʥʝ ʩʳʙʘʡʣʘʩ ʞʝʤץʦʨʣʳץ ʨʝʪʽʥʜʝ   

.2ʘʩʧʝʢʪʽʣʝʨʽʥ ʙʽʣʫʛʝ ʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟשʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥ ʨʝʪʪʝʫʜʽץ

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʝʥʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʣʘʨʳʥʘʽʩʢʝʨʣʽʢ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʽשᴇʢʽʣʜʝʨʽʥʝʥʝʤʝʩʝʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʽʩʢʝʨʣʽʢ

ץʩʘʪʳʥʜʘʤʘʪʝʨʠʘʣʜʳץʦʣʜʘʫʤʘץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʥʝʤʝʩʝץʘʪʳʥʘʩʪʘʨʜʳץ

ʥʘʫʜʘʨʳʤʜʘʨʳʥʥʝʤʝʩʝᴇʟʛʝʜʝײץ,ʪʘʨʜʳʙʝʨʫʽʥʝץʥʜʳʣʳײץ

ʘʨʪʳץʰʳʣʳץʪʘʨʜʳײʩʳʥʫʳʥʘʪʳʡʳʤʩʘʣʳʥʘʜʳ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ

ʪʘʨץʥʳʥʘʥʘʩʘʪʳʥʩʳʡʣʳײץʥʘʤʘʜʘʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʰʝʢʪʽשʳʟʤʝʪʰʽʣʝʨʛʝʟʘץ

ʙʝʨʫʛʝʙʦʣʤʘʡʜʳ..

2ɹЀʣ ʩʳʙʘʡʣʘʩ ʞʝʤϸʦʨʣʳϸϸʘ ϸʘʨʩʳ ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʝʨʛʝ, ʜЈʨʽʣʽʢ ʟʘʪʪʘʨ ʤʝʥ ʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳϸ 

ʙЀʡʳʤʜʘʨʜʳ ʨʝʪʪʝʫ ϸʘϴʠʜʘʣʘʨʳʥʘ, ʜʝʥʩʘʫʣʳϸ ʩʘϸʪʘʫ ʩʘʣʘʩʳʥʘ, Ϸʳʣʤʳʩʪʳϸ ʢʦʜʝʢʩʢʝ, 

ʩʦʥʜʘʡ-ʘϸ ϸʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥ ʞʘϴʜʘʡʜʘ FCPA (ʐʝʪʝʣʜʝʛʽ ʩʳʙʘʡʣʘʩ ʞʝʤϸʦʨʣʳϸϸʘ ϸʘʨʩʳ ʽʩ-

ϸʠʤʳʣ ʪʫʨʘʣʳ ɸϷʐ ʟʘϼʳ) ʞЈʥʝ UK Bribery Act (Ͽʣʳʙʨʠʪʘʥʠʷʥʳϼ ʧʘʨʘϸʦʨʣʳϸϸʘ ϸʘʨʩʳ ʟʘϼʳ) 

ʩʠʷϸʪʳ ʵʢʩʪʝʨʨʠʪʦʨʠʷʣʳϸ ʟʘϼʜʘʨϴʘ ϸʘʪʳʩʪʳ..
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ɹʽʟװʰʽʥʰʽʪײʣסʘʣʘʨʪʘʨʘʧʳʥʘʥʧʘʨʘʙʝʨʫᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʪʫʨʘʣʳʩʘץʪʘʫ

ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʽʥʝʜʝʨʝʫʭʘʙʘʨʣʘʫסʘ

ʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʩʳʙʘʡʣʘʩʞʝʤץʦʨʣʳץץʘץʘʨʩʳʥʦʨʤʘʪʠʚʪʝʨʜʽʽʩʢʝ

ʘʩʳʨʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʪײʨʘץʪʳʪװʨʜʝʦץʳʪʫ

ᴇʪʢʽʟʝʜʽ.

ʍʘʣʳץʘʨʘʣʳץʙᴇʣʽʤʰʝʣʝʨʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʭʘʣʳץʘʨʘʣʳץʩʳʙʘʡʣʘʩ

ʞʝʤץʦʨʣʳץץʘץʘʨʩʳʟʘשʥʘʤʘʣʘʨסʘʪʦʣʳץʪʘʡʩᴅʡʢʝʩʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʫʪᴅʨʪʽʙʽʥ

ʙʽʣʫʽʪʠʽʩ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʘץʰʘʥʞrʳʣʳʩʪʘʪʫסʘʞᴅʥʝʪʝʨʨʦʨʠʟʤʜʽ

ץʨʛʽʟʝʪʽʥʙʘʨʣʳװʤʳʩʞײʩʘʪʳʥʜʘʞץʘʞʦʣʙʝʨʤʝʫʤʘסʘʨʞʳʣʘʥʜʳʨʫץ

ʝʣʜʝʨʜʝץʦʣʜʘʥʳʩʪʘסʳʟʘשʥʘʤʘסʘʩᴅʡʢʝʩᴅʨʝʢʝʪʝʪʝʜʞ̔ᴅʥʝʦʥʳ

ʪʦʣʳץʪʘʡʩʘץʪʘʡʜʳ.

ɹʽʟᴅʣʝʫʝʪʪʽʩʘʪʳʧʘʣʫʰʳʣʘʨʜʘʥ,ʘʛʝʥʪʪʝʨʜʝʥʞᴅʥʝ̔ ʩʢʝʨʠ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʝʥʦʣʘʨʜʳשʟʘשʜrץʳʟʤʝʪʧʝʥʘʡʥʘʣʳʩʘʪʳʥʳʥʞᴅʥʝ

ʘʞʝʪʪʽץʫʪʝʛʙ̔ʘʨʝʢʝʥʽʥʨʘʩʪʘʡʪʳʥסʜʳhʳשʟʘשʘʨʘʞʘʪʪʘʨʳʥʳץ

.ʘʤʽʥʜʝʪʪʽʤʽʟסʞʘʪʪʘʨʜʳʘʣʫײץ ɾʘשʘ̔ʩʢʝʨʠʩʝʨʽʢʪʝʩʧʝʥʳʥʪʳʤʘץʪʘʩʪʳץ

ʙʘʩʪʘʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘ,ʙʽʟʟʘשʙᴇʣʽʤʽʤʝʥ/ʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʙᴇʣʽʤʤʝʥʢʝשʝʩʫʽʤʽʟץʘʞʝʪ.

ʊʠʽʩʪʽʥʠʝʪʢʝץʘʨʘʤʘʩʪʘʥ,ʢʝʡʙʽʨʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʘʙʽʟʜʽשʤʽʥʝʟ-ײץʣץʳʤʳʟ

ʩʳʙʘʡʣʘʩʞʝʤץʦʨʣʳץʥʝʤʝʩʝʦʨʳʥʩʳʟᴅʨʝʢʝʪʨʝʪʽʥʜʝץʘʙʳʣʜʘʥʫʳ

ʤװʤʢʽʥʝʢʝʥʽʥʝʩʢʝʨʫʤʘשʳʟʜʳ.

ɽʩʽשʽʟʜʝ ʙʦʣʩʳʥ: ʢʝʟ ʢʝʣʛʝʥ ʘʜʘʤסʘ, ʢʝʟ ʢʝʣʛʝʥ ײʡʳʤסʘ 

(ʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʥʝʤʝʩʝ ʞʝʢʝʤʝʥʰʽʢ), ʢʝʟ ʢʝʣʛʝʥ ʜʝשʛʝʡʜʝ ʧʘʨʘ ʙʝʨʫ ï

ʙײʣ ᴅʨץʘʰʘʥ ʜײʨʳʩ ʝʤʝʩ ʞᴅʥʝ ʪʳʡʳʤ ʩʘʣʳʥסʘʥ. ʇʘʨʘ / 

ʧʘʨʘץʦʨʣʳץ ʜʝʛʝʥʽʤʽʟ ïʪʝʢ ʘץʰʘ סʘʥʘ ʝʤʝʩ, ʩʦʥʳʤʝʥ ץʘʪʘʨ ײץʥʳ 

ʙʘʨ ʢʝʟ ʢʝʣʛʝʥ ʥᴅʨʩʝ (ʩʳʡʣʳץʪʘʨ, ץʳʟʤʝʪʪʝʨ, ʞײʤʳʩ ײʩʳʥʫ, 

.(.ʩʘʧʘʨʣʘʨ ʞᴅʥʝ ʪ.ʙ ,ץʘʨʳʟʜʘʨ, ʦʡʳʥ-ʩʘʫʳץ



46 ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 
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ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

 ,ɽʉɽʇʊɯʃɯʂ פɸʈɾʓʃʓפ

ɹʋʍɻɸʃʊɽʈʃɯʂ ɽʉɽʇ ɾᴄʅɽ 

ʉɸʃʓפ ʉɸʃʋ
:ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳ ʄʘʢʝʜʦʥ ץʦʨ ʙʠʨʞʘʩʳʥʜʘ 

ʪʽʨʢʝʣʛʝʥ ʞᴅʥʝ ʙʽʨʥʝʰʝ ʝʣʜʝ ץʳʟʤʝʪ ʘʪץʘʨʘʜʳ. 

ɹʘʨʣʳץ ʦʧʝʨʘʮʠʷʣʘʨ ʤʝʥ ʤᴅʤʽʣʝʣʝʨʜʝ ʙʽʟʜʽש 

 ʘʤʪʘʤʘʩʳʟץ ʳʥסʰʳʥʘʡʳʣʳ שʝʩʝʧʪʝʨʽʤʽʟʜʽ ץʘʨʞʳʣʳץ

ʝʪʫ װʰʽʥ ʥʘץʪʳ ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʣʽʢ ʝʩʝʧ ʞװʨʛʽʟʽʣʫʽ ʪʠʽʩ. ɹʽʟʜʽש 

ʦʨʪʘץ ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʛʽʤʽʟ (ʙʘʨʣʳץ ץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽש) ï

ᴅʜʽʣ ᴅʨʽ ʦʙʲʝʢʪʠʚʪʽ ץʘʨʞʳʣʳץ ʞᴅʥʝ ץʘʨʞʳʣʳץ ʝʤʝʩ 

ʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽ ײʩʳʥʫ ʞᴅʥʝ ʭʘʙʘʨʣʘʫ.ʂʦʤʧʘʥʠʷʥʳ ʪʠʽʤʜʽ 

ʙʘʩץʘʨʫ ʞᴅʥʝ ʘʢʮʠʦʥʝʨʣʝʨʜʽש ʩʝʥʽʤʽʥ ʩʘץʪʘʫ װʰʽʥ 

ʥʘץʪʳ ʽʩʢʝʨʣʽʢ ʞʘʟʙʘʣʘʨ ץʘʞʝʪ. ʉʦʥʳʤʝʥ ץʘʪʘʨ, ʦʣʘʨ 

ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʘ ץʦסʘʤ ʘʣʜʳʥʜʘ ʪʦʣʳץ, ʥʘץʪʳ 

ʞᴅʥʝ ʫʘץʳʪʳʣʳ ץʘʨʞʳʣʳץ ʝʩʝʧʪʽʣʽʢ ʙʝʨʫ ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ 

ʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʣʝʨʽʥ ʦʨʳʥʜʘʫסʘ ʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽ.

ɹʽʟʍʘʣʳץʘʨʘʣʳץץʘʨʞʳʣʳץʝʩʝʧʪʽʣʽʢʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʢʦʤʧʘʥʠʷʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥʝʣʜʝʨʜʽש

ʩʘʣʳץʟʘשʥʘʤʘʩʳʤʝʥʥʦʨʤʘʪʠʚʪʝʨʽʥʪʦʣʳץʪʘʡʩʘץʪʘʡʤʳʟ. ɽʛʝʨʩʽʟʞʘשʘʥʝʤʝʩʝʪʘʥʳʩʝʤʝʩ

ʦʧʝʨʘʮʠʷʤʝʥʙʝʪʧʝ-ʙʝʪʢʝʣʩʝשʽʟʞᴅʥʝʦʥʳשʩʘʣʳץʪʳץʥʝʤʝʩʝʙʫʭʛʘʣʪʝʨʣʽʢʝʩʝʙʽʙʦʡʳʥʰʘʩʝʥʽʤʜʽ

ʙʦʣʤʘʩʘשʳʟ,ʜʝʨʝʫɸʣʢʘʣʦʠʜɸɼʉʢʦʧʴʝʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץשʘʨʞʙrᴇʣʽʤʽʥʝʥʝʤʝʩʝʩʘʣʳץʙʘʩץʘʨʤʘʩʳʥʘ

ʢʝשʝʩʘʣʫװʰʽʥʞװʛʽʥʽשʽʟ.



47ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?

» ᴄʨʙʽʨʞʘʩʘʣסʘʥʞᴅʥʝ

ʪʘʨʘʪʳʣסʘʥץʘʨʞʳʣʳץʞᴅʥʝ

שʧʘʨʘʪʪʳץʝʤʝʩʘץʘʨʞʳʣʳץ

ʰʳʥʘʡʳ,ʦʙʲʝʢʪʠʚʪʽʞᴅʥʝ

ʪʦʣʳץʙʦʣʫʳʥʘʢᴇʟʞʝʪʢʽʟʫʽʤʽʟ

.ʘʞʝʪץ ɹʽʟʞʘʣסʘʥʥʝʤʝʩʝ

ʘʜʘʩʪʳʨʘʪʳʥʝʩʝʧʪʝʨʜʽ

ʘʪʠʽʩסʩʳʥʫײ ʝʤʝʩʧʽʟ.

ɽʩʝʧʪʝʨʜʽ,ʞʘʟʙʘʣʘʨʜʳʞᴅʥʝ

ʰʦʪʪʘʨʜrץʦʣʜʘʥʞʘʩʘʫ

ʥʝʤʝʩʝʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽʙײʨʤʘʣʘʫ

ðʘʣʘʷץʪʳץʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.

» ʂʦʤʧʘʥʠʩ̫ʘʷʩʘʪʤrʝʥ

ʨᴅʩʽʤʜʝʨʽʥʜʝʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʽʰʢʽ

ʙʘץʳʣʘʫʰʘʨʘʣʘʨʳʥʩʘץʪʘʫ.

ɼʠʣʝʤʤʘ: ʄʝʥ ץʘʨʞʳ / ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ ʙᴇʣʽʤʽʥʜʝ ʞײʤʳʩ 

ʽʩʪʝʤʝʡʤʽʥ. פʘʨʞʳʣʳץ ʘץʧʘʨʘʪʪʳש ʜײʨʳʩʪʳסʳʥʘ ʤʝʥ 

ʞʘʫʘʧʪʳʤʳʥ ʙʘ?

ɾʘʫʘʧ: ʀᴅ,ʜʝʨʣʽʢʙʘʨʣʳץʤᴅʤʽʣʝʣʝʨʤʝʥʢװʥʜʝʣʽʢʪʽ

ʦʧʝʨʘʮʠʷʣʘʨʜʳץשʘʨʞʳʣʳץᴅʩʝʨʽʙʘʨ. ʞʘʪʪʘʨʜʳʜᴅʣʞᴅʥʝײפ

ʜײʨʳʩʞװʨʛʽʟʫïʙײʣʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʪʝʢʙʽʨʙᴇʣʽʤʽʥʽסשʘʥʘʝʤʝʩ,

ʙʘʨʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽשʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʛʽ. ɹʘʨʣʳץʢװʥʜʝʣʽʢʪʽ

ʦʧʝʨʘʮʠʷʣʘʨʳʤʳʟʫʘץʳʪʳʥʜʘ,ʜᴅʣ,ʪʦʣʳץʞᴅʥʝʜײʨʳʩ

ʢᴇʨʩʝʪʽʣʫʽʪʠʽʩ(ʤʳʩʘʣʳ: ʽʩʢʝʨʣʽʢʩʘʧʘʨhr ʳʥʜʘʨʳʪʫʨʘʣʳס

ʝʩʝʧʪʝʨ,ʢʝʣʽʩʽʤʰʘʨʪʪʘʨ,ʰʦʪ-ʬʘʢʪʫʨʘʣʘʨ,ʞʦʩʧʘʨʣʘʥסʘʥ

ʰʳסʳʥʜʘʨ,ʩʘʪʫʝʩʝʧʪʝʨʽ,ᴇʥʜʽʨʽʩʪʽʢʪʘʧʩʳʨʳʩʪʘʨʞᴅʥʝʪ.ʙ.).

ɼʠʣʝʤʤʘ: ɾʘץʳʥʜʘʤʝʥʙʽʨʥʝʰʝʽʩʢʝʨʣʽʢʩʘʧʘʨסʘʰʳץʪʳʤ,

ʙʽʨʘץץʦʥʘװץʡʣʝʨʜʽשʢʝʡʙʽʨʪװʙʽʨʪʝʢʪʝʨʽʥʞʦסʘʣʪʪʳʤ. ʩʘʩץױ

ʞʘסʜʘʡʜʘʙʦʣסʘʥᴅʨʽʧʪʝʩʽʤʞʘʣסʘʥʰʦʪʪʘʨʞʘʩʘʪʳʧ,ʦʣʘʨʜʳ

.ʩʳʥʜʳײʩʳʥʫʜʳײ ɹײʣץʘʙʳʣʜʘʥʘʜʳʤʘ??

ɾʘʫʘʧ: ɾʦץ, ʙײʣ ʽʩʢʝʨʣʽʢ ʩʘʧʘʨ ʰʳסʳʥʜʘʨʳ ʪʫʨʘʣʳ ʝʩʝʧʪʽש 

ʞʘʣסʘʥ ʞʘʩʘʣʫʳ ʙʦʣʳʧ ʪʘʙʳʣʘʜʳ ʞᴅʥʝ ץʘʙʳʣʜʘʥʙʘʡʜʳ. ʉʽʟ ᴇʟ 

ʞʝʪʝʢʰʽשʽʟʜʽ ʞᴅʥʝ ץʘʨʞʳ/ʙʫʭʛʘʣʪʝʨʠʷ ʙᴇʣʽʤʽʥʝ ʞʘסʜʘʡ ʪʫʨʘʣʳ 

ʭʘʙʘʨʣʘʧ, ʙʽʨʛʝ ʪʠʽʩʪʽ ʰʝʰʽʤ ʪʘʙʫʳשʳʟ ʢʝʨʝʢ.



48 ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ פʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄתɼɼɽʃɯ 

ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊפʓ ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ɸʂʎʀʗʃɸʈ ʉɸʋɼɸʉʓ ɾᴄʅɽ 

ɯʐʂɯ ɸפʇɸʈɸʊ
ɯʰʢʘ̔ץʧʘʨʘʪïʙײʣʘʢʮʠʙ̫ʘסʘʩʳʥʘᴅʩʝʨʝʪʫʤ̔װʤʢʽʥ,ʙʽʨʘץ

ʙʘʩʧʘʩᴇʟʜʝʥʝʤʝʩʝʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳɹɸפ-ʪʘʞʘʨʠʷʣʘʥʙʘסʘʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥ

.ʧʘʨʘʪʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳץʧʠʷʘײץ

ɹʘסʘʥʘrʥʳץʪʘʡʪʩr ʥ ʘץʧʘʨʘʪï ʙײʣʙʘסʘʣrץʘסʘʟ

ʵʤʠʪʝʥʪʽʤʝʥʪʽʢʝʣʝʡʥʝʤʝʝʞʘʥʘʤʘʪװʨʜʝʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳʞᴅʥʝ

ʙʝʣʛʽʣʽʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘʙʘסʘʣʳץʘסʘʟʜʘʨʜʳשʙʘסʘʩʳʥʘʥʝʤʝʩʝ

ʠʥʚʝʩʪʦʨʣʘʨʜʳשʩʘʪʳʧʘʣʫ,ʩʘʪʫʥʝʤʝʩʝײʩʪʘʫʰʝʰʽʤʜʝʨʽʥʝᴅʩʝʨ

ʝʪʫʽʤװʤʢʽʥʘʨʥʘʡʳʩʠʧʘʪʪʘסʳʘץʧʘʨʘʪ. ʄײʥʜʘʡʘץʧʘʨʘʪʪʳשʪʠʧʪʽʢ

ʤʳʩʘʣʜʘʨʳ: ʩʘʪʫʜʝʨʝʢʪʝʨʽ,ʦʧʝʨʘʮʠʷʣʳץʧʘʡʜʘ,ʞʦʩʧʘʨʣʘʨ,

ʢʦʤʧʘʥʠʷʙʘʩץʘʨʫײץʨʳʣʳʤʳʥʜʘסʳᴇʟʛʝʨʽʩʪʝʨ,ʥʝʛʽʟʛʽʢʘʧʠʪʘʣ

ʩʘʣʳʤʜʘʨʳ,ʣʠʮʝʥʟʠʷʣʳץʢʝʣʽʩʽʤʜʝʨ,ʨʝʪʪʝʫʰʽʽʩ-ʰʘʨʘʣʘʨ,ʩʦʪ

ʽʩʪʝʨʽ,ʳץʪʠʤʘʣʙʽʨʽʛʫʞᴅʥʝʠʝʤʜʝʥʫʞʘסʜʘʡʣʘʨʳ,ʜʠʚʠʜʝʥʜʪᴇʣʝʫ

ʪʫʨʘʣʳhʝʰʽʤʜʝʨ,ʙʘʩץʘʨʤʘʞᴅʥʝץʘʜʘסʘʣʘʫʰʳʢʝשʝʩ

ʤװʰʝʣʝʨʽʥʝʪʠʝʩʽʣʽʘʢʮʠʷʣʘʨʜʘסʳᴇʟʛʝʨʽʩʪʝʨʞᴅʥʝʪʘסʙrʘʩץʘ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʨʝʪʽʥʜʝʙʽʟᴇʟ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʤʳʟʥʝʤʝʩʝʩʝʨʽʢʪʝʩʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʪʫʨʘʣʳ

ʞʘʨʠʷʣʘʥʙʘסʘʥʞᴅʥʝ̔ʰʢʘ̔ץʧʘʨʘʪץʘʞʘʪʘʪʳʥʘץʧʘʨʘʪʪʳʘʣʘ

ʘʣʘʤʳʟ. ɹײʣʤᴅʣʽʤʝʪʪʝʨʙʽʟʜʽʽʰʢʘ̔ץʧʘʨʘʪʠʝʛʝʨʽʝʪʝʜʽ,ʞᴅʥʝ

ʟʘשʥʘʤʘסʘʩᴅʡʢʝʩ,ʙʽʟʛʝʽʰʢʘ̔ץʧʘʨʘʪʥʝʛʽʟʽʥʜʝʙʘסʘʣʳץʘסʘʟʜʘʨ

ʩʘʫʜʘʩʳʥʘʥʤʘʪʝʨʠʘʣʜʳץʧʘʡʜʘʪʘʙʫסʘ,ʦʥ ʘrʰʫסʘʥʝʤʝʩʝ

שʘ(ʦʥʳh̔סʘʣʘʨסʣײʰʽʥʰʽʪװ ʽʥʜʝʦʪʙʘʩʳʤʝʥʜʦʩʪʘʨסʘ)ʙʝʨʫʛʝ

ʪʳʡʳʤʩʘʣʳʥʘʜʳ.

ɯʰʢʘ̔ץʧʘʨʘʪʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳײץשʧʠʷʣʳʣʳץʩʘʷʩʘʪʳʥʘʩᴅʡʢʝʩ

ʩʘץʪʘʣʫʳʪʠʽʩ.

ɽʛʝʨʩʽʟʘʣסʘʥʘץʧʘʨʘʪʙʘסʘʥʳʘʥʳץʪʘʡʪʳʥʥʝʤʝʩʝʽʰʢʽʘץʧʘʨʘʪ

ʝʢʝʥʽʥʝʩʝʥʽʤʜʽʙʦʣʤʘʩʘשʳʟ,ץʘʨʞʙrᴇʣʽʤʽʥʝ,ʟʘשʙᴇʣʽʤʰʝʩʽʥʝ

ʥʝʤʝʩʝʘʢʮʠʷʢʘʧʠʪʘʣʳʤʝʥʤʝʥʰʽʢʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘʙᴇʣʽʤʛʝ

ʢʝשʝʩʘʣʫװʰʽʥʭʘʙʘʨʣʘʩʳשʳʟ..
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ɼɽʈɹɽʉ ɼɽʈɽʂʊɽʈɼɯ פʆʈנɸʋ

Алкалоидкомпаниясыөзқызметінбірнешеелдежүзеге
асырадыжәнедеректердіөңдеу,алмасужәнеберуүшін
еншілескомпанияларменсыртқысеріктестерменәртүрлі
жүйелердіпайдаланады. Күнделіктіынтымақтастықтың
артуы,сондай-ақзаманауиэлектрондыққұралдармен
коммуникациялықплатформалардыңқолданылуыжеке
деректералмасудыңөсуінеықпалетеді.

Жекедеректердіқорғаутуралызаңдарбар,оларжеке
деректердіжауапкершілікпенжинау,сақтау,пайдалану,
беружәнежоютәртібінреттейді. Бізқызмететіпотырған
барлықелдердежәнеәлемніңкезкелгеннүктесіндегі
тұлғаларментікелейөзараәрекеттесукезіндеосы
заңдардыбілугежәнеорындауғаміндеттіміз.

Киберқауіпсіздіккеерекшеназараударыңызжәне
компаниябелгілегенпроцедураларменпроцестерді
мұқиятсақтаңыз,бұлкомпьютерлерге,желілерге,
бағдарламалықжасақтамағажәнедерекқорларға
жасалғаншабуылдарданжәнерұқсатсызқолжетімділіктен
қорғануғабағытталған

ɼʝʨʙʝʩʜʝʨʝʢʪʝʨïʙײʣʥʘץʪʳʞʝʢʝ
ʪײʣסʘʥʳʪʽʢʝʣʝʡʥʝʤʝʩʝʞʘʥʘʤʘʪװʨʜʝ

ʩᴅʡʢʝʩʪʝʥʜʽʨʫʛʝץʦʣʜʘʥʳʣʫʳʤװʤʢʽʥ

ʙʘʨʣʳץʘץʧʘʨʘʪ,ʤʳʩʘʣʳ,ʘʪ-rʞᴇʥʽ,

ᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢץʘʤʩʳʟʜʘʥʜʳʨʫʥᴇʤʽʨʽ

(ʩᴅʡʢʝʩʪʝʥʜʽʨʫʥᴇʤʽʨʽ),ʪʝʣʝʬʦʥʥᴇʤʽʨʽ,

ʤʝʢʝʥ-ʞʘʡʳ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʧʦʰʪʘ

ʤʝʢʝʥʞʘʡʳ,ʪʫסʘʥʢװʥʽ,ʬʦʪʦʩʫʨʝʪʪʝʨ

ʞᴅʥʝʪ.ʙ.



50 ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ פʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄתɼɼɽʃɯ 

ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊפʓ ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?

»ɾʝʢʝʜʝʨʝʢʪʝʨʜʝʧʩʘʥʘʣʘʪʳʥʘץʧʘʨʘʪʪʳʙʽʣʫ.

» ɹʽʟʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥʝʣʜʝʨʜʝʛʽʞʝʢʝʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽ

.ʪʘʫץʜʘʨʳʥʩʘשʘʫʟʘסʦʨץ

» ɾײʤʳʩʳʤʳʟסʘʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳץʘʞʝʪʪʽʣʽʢʙʦʣʤʘʩʘ,

ʞʝʢʝʜʝʨʝʢʪʝʨʛʝץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʜʽʩײʨʘʤʘʫ.

» ɾʝʢʝʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽʙʝʨʫʤʘץʩʘʪʳʥʘʩᴅʡʢʝʩʘʩʘ

ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʧʝʥץʘʨʘʫʞᴅʥʝʦʣʘʨʜʳ

ʳʥסʧʠʷʣʳײץʘʩᴅʡʢʝʩסʥʘʤʘשʳʟʘסʦʣʜʘʥʳʩʪʘץ

.ʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫץ

» ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥ̔פ ʩʢʝʨʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʽשʞʝʢʝ

ʜʝʨʝʢʪʝʨʽʥץʦʨסʘʫװʰʽʥʪʝʭʥʠʢʘʣʳץʞᴅʥʝ

ʘʤʪʘʤʘʩʳʟץʰʘʨʘʣʘʨʜʳץʡʳʤʜʘʩʪʳʨʫʰʳʣʳײ

ʝʪʫ; ʞʝʢʝ ʜʝʨʝʢʪʝʨʤʝʥʘʣʤʘʩʘʪʳʥ

,ʘʞʝʪʪʽʢʝʣʽʩʽʤʜʝʨʘʣʳʧץʡʳʤʜʘʨʤʝʥײ

ʟʘשʥʘʤʘסʘʩᴅʡʢʝʩʢʝʣʽʩʽʤʰʘʨʪʪʘʨʞʘʩʘʫ

ɼʠʣʝʤʤʘ: ɹʽʟʜʽשʞʝʪʢʽʟʫʰʽʣʝʨʜʽשʙʽʨʽ

ᴇʟʽʥʽשᴇʥʽʤʽʥʞʘץʩʪrʘʥʳʩʪʳʨʫװʰʽʥʤʝʥʽש

ʙᴇʣʽʤʽʤʜʝʛʽᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʝʙʨʦʰʶʨʘʤʝʥ

ʪʝʛʽʥᴇʥʽʤװʣʛʽʩʽʥʞʽʙʝʨʛʽʩʽʢʝʣʝʜʽ. ʆʣʦʩʳ

ʤʘץʩʘʪʪʘʤʝʥʜʝʥᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʥʽשʘʪ-r

ʞᴇʥ ʤ̔ʝʥʤʝʢʝʥʞʘʡʣʘʨʳʥʳשʪʽʟʽʤʽʥ

ʩײʨʘʜʳ. ʆʩ ʘrץʧʘʨʘʪʪʳʦסʘʥʙʝʨʫʛʝʙʦʣʘ

ʤʘ?

ɾʘʫʘʧ: ɽʛʝʨʩʝʥʽʤʜʽʙʦʣʤʘʩʘשʳʟ,

ʽʟʜʝʛʽʞʝʢʝשʳʥʝʤʝʩʝʝʣʽסʳʟʜʘשʡʳʤʳײ

ʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽץʦʨסʘʫסʘʞʘʫʘʧʪʟrʘש

ʙᴇʣʽʤʽʥʝʥʝʤʝʩʝʤʘʤʘʥʳʥʘʞװʛʽʥʛʝʥʽשʽʟ

ʜײʨʳʩ. ʉײʨʘʥʳʩ̔ ʟʛ ʥ̔ʠʝʪʧʝʥ

ʞʘʩʘʣסʘʥʳʤʝʥʞᴅʥʝᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʪʝʛʽʥ

,ʤʢʽʥʙʦʣʩʘʜʘװʘʢʝʣʽʩʫʽʤסʣʛʽʣʝʨʘʣʫװ

ʤײʥʜʘʡʘץʧʘʨʘʪʪʳʘʰʫʞʝʢʝʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽש

שʪʘʫʙʦʡʳʥʰʘʙʽʟʜʽץʳʥʩʘסʧʠʷʣʳʣʳײץ

ʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʤʽʟʛʝʥץײʩʘʥʢʝʣʪʽʨʝʜʽ
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ᴄʃɽʋʄɽʊʊɯʂ ɾɸʋɸʇʂɽʈʐɯʃɯʂ

ɹɯɿɼɯפ רʆנɸʄɼɸʉʊʓפ

Қоғамдастықпен қарым-қатынаста біз тек «жақсы көршi» болу жеткіліксіз деп санаймыз. Біз жұмыс істейтін

қоғамдастықтардың дамуына үлес қосатын сенімді әріптес болуға тырысамыз, өйткені біз өзіміз де олардың бір

бөлшегіміз. ʉʪʫʜʝʥʪʪʝʨʜʽץʦʣʜʘʫʘʨץʳʣʳ(тағылымдама бағдарламасы және Трайче Мұқаетов қорының үздік

студенттеріне тұрақты стипендиялар) спортты қолдау (Солтүстік Македонияның ұлттық гандбол, волейбол,

баскетбол және шахмат құрамалары); мәдениет саласында (көрнекті өнер қайраткерлерінің шығармашылық

жұмысы үшін ең жақсы жағдайларды қамтамасыз ету); Трайче Муқаетов қорының қолдауымен әлеуметтік осал

топтарға көмек көрсету мақсатында тұрақты ;ʽʩ-ʰʘʨʘʣʘʨөткізуץʘʡʳʨʳʤʜʳʣʳץ біздің жұмыс істейтін

елдеріміздегі ʜʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫʞװʡʝʣʝʨʽʥʝүздіксіз қолдау көрсету және басқа да көптеген бастамалар арқылы

біз қоғамдастыққа өз үлесімізді қайтаруға тырысамыз, Алкалоид компаниясының әлеуметтік жауапкершілік

саясатына сәйкес.

Қоғамдастық дамуына үлес қосу Алкалоид компаниясының ʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʥʳשбірі болғандықтан, біз

барлық қызметкерлерді корпоративтік әлеуметтік жауапкершілік бастамаларымызға қатысуға, олар туралы

көбірек білуге және қолдау тәсілдерін жақсарту немесе жаңа қолдау шараларын жасау бойынша ұсыныстар

енгізуге шақырамыз.
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 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

 ɸʅ ʆʈʊɸʅʓנʆʈʐɸפ

ɸʋנʆʈפ

ɸʣʢʘʣʦʠʜɸɼ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢ

ʞʘʫʘʧʪʳײʡʳʤʨʝʪʽʥʜʝץʦʨʰʘסʘʥʦʨʪʘʥʳ

ʟʜʽʢʩʽʟװʤʝʨʟʽʤʜʽʞᴅʥʝץʟʘײʘʫʜʳסʦʨץ

ʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʨʝʪʽʥʜʝץʘʨʘʩʪʳʨʘʜʳ. ʘʥסʦʨʰʘפ

ʦʨʪʘʥ rץʦʨסʘʫʞᴅʥʝ ʵʢʦʣʦʛʠʷʣʳץ

ʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʞװʡʝʣʝʨʽʩʘʧʘʥʳʙʘʩץʘʨʫʜʳש

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷʣʘʥסʘʥʞװʡʝʩʽʥʽש(ISO

14001:2015) ʨʘʤʜʘʩʙᴇʣʽʛʙ̔ʦʣʳʧײץ

ʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ɹʽʟץʦʨʰʘסʘʥʦʨʪʘסʘʞʘʫʘʧʪrץʘʨʳʤ-

ʤʪʳʣʘʤʳʟײʨʛʽʟʫʛʝװʤʳʩʞײʘʪʳʥʘʩʧʝʥʞץ

ʞᴅʥʝʙʘʨʣʳץץʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥʵʢʦʣʦʛʠʷʣʳץ

ʟʘשʜʘʨʤʝʥ ʥʦʨʤʘʣʘʨʜʳʩʘץʪʘʫסʘ

ʤʽʥʜʝʪʪʝʥʝʤʽʟ. ɹʽʟץʦʨʰʘסʘʥʦʨʪʘʥʳש

ʣʘʩʪʘʥʫʳʥʘʟʘʡʪʫסʘʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥᴇʨʰʽʣ

ʤʘץʩʘʪʪʘʨʜʳץʦʡʜʳץ: ʛʘʟʜʘʨʤʝʥʩʘʨץʳʥʜʳ

ʩʫʣʘʨʜʳrhש ,ʘʨʪʫץʳʩץʘʨʳʥʜʳʣʘʨʳʥס

ʪʳʥʫʜʳײʨʳʧʪʘʫ,ʞʘʥʘʨʤʘʡʪײʪʘʨʜʳʩץʘʣʜʳץ

ʪᴇʤʝʥʜʝʪʫʞᴅʥʝʪ.ʙ. ʉʦʥʳʤʝʥץʘʪʘʨ,

ʵʥʝʨʛʠʷʥʳʙʘʩץʘʨʫʙᴇʣʽʤʽʘʨץʳʣʙrʽʟ

ʵʥʝʨʛʠʷʪʠʽʤʜʽʣʽʛʽʥʘʨʪʪʳʨʫʞᴅʥʝɻʥʝʨʛʠʷ

ʣײʥʝʤʜʝʫʩʪʨʘʪʝʛʠʷʣʘʨʳʥᴅʟʽʨʣʝʡʤʽʟ,ʙװ

ʵʥʝʨʛʠʷʥʳʙʘʩץʘʨʫʩʘʷʩʘʪʳʘʷʩʳʥʜʘʞװʟʝʛʝ

ʘʩʳʨʳʣʘʜʳ.

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ 

ʂתʊɯʃɽɼɯ?

ʂʝʣʝʩʽʣʝʨʛʝ ץʘʪʳʩʪʳ ʙʘʨʣʳץ ץʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥ 

ʟʘשʜʘʨʜʳ, ʩʘʷʩʘʪʪʳ, ʨץײʩʘʪʪʘʨ ʤʝʥ ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢ 

ʘʢʪʽʣʝʨʜʽ ʩʘץʪʘʫ:

 ʘʥסʦʨʰʘפ «

ʦʨʪʘʥʳ 

;ʘʫסʦʨץ

» ɹʽʟʜʽץ שʳʟʤʝʪʽʤʽʟʜʽש 

 ʘסʘʥ ʦʨʪʘסʦʨʰʘץ

ᴅʩʝʨʽʥ ʪᴇʤʝʥʜʝʪʫ.

» ʕʥʝʨʛʠʷʥʳ, ʩʫʜʳ 

ʞᴅʥʝ ʙʘʩץʘ ʜʘ 

ʪʘʙʠסʠ 

ʨʝʩʫʨʩʪʘʨʜʳ 

ʩʘץʪʘʫ;



53ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ
ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ɹɯɿɼɯר ɯʉʂɽʈʀ  

ʉɽʈɯʂʊɽʉʊɽʈɯʄɯɿɻɽ 

ɾᴄʅɽ 

ɹᴄʉɽʂɽʃɽʉʊɯʂʂɽ 

ʈʄɽʊױפ
ɹʽʟᴅʣʝʤʥʽשʪװʢʧʽʨ-ʪװʢʧʽʨʽʥʝʥʙʽʟʜʽשʜʘʤʫʳʤʳʟʜʘʞᴅʥʝ

ʪʘʙʳʩץʘʞʝʪʫʽʤʽʟʜʝʤʘשʳʟʜʳʨᴇʣʘʪץʘʨʘʪʳʥʽʩʢʝʨʠ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʤʝʥʳʥʪʳʤʘץʪʘʩʪʳץʪʘʤʳʟ.ʉʦʥʜʳץʪʘʥʙʽʟ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʤʝʥᴇʟʘʨʘײץʨʤʝʪʞᴅʥʝʩʝʥʽʤʥʝʛʽʟʽʥʜʝ

.ʘʞʝʪץʘʪʳʥʘʩʦʨʥʘʪʫʳʤʳʟץ-ʘʨʳʤץ ɯʩʢʝʨʠʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʽ

ʪʘשʜʘʫʜʘʩʘʧʘ,ץʳʟʤʝʪ,ʙʘסʘ,ץʦʣʞʝʪʽʤʜʽʣʽʢʞᴅʥʝ

ʩʝʥʽʤʜʽʣʽʢʩʠʷץʪʧrʘʨʘʤʝʪʨʣʝʨʛʝʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥ

ʦʙʲʝʢʪʠʚʪʽʰʝʰʽʤʜʝʨץʘʙʳʣʜʘשʳʟ. ʆʣʘʨᴇʟץʳʟʤʝʪʽʥ

ʵʪʠʢʘʣʳץʪװʨʜʝ,ʟʘסשʘʩᴅʡʢʝʩʞᴅʥʝʙʽʟʜʽש

ʩʘʷʩʘʪʪʘʨʳʤʳʟʙʝʥײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʤʳʟʜʳʙײʟʙʘʡ

ʞװʨʛʽʟʝʪʽʥʽʥʝʢᴇʟʞʝʪʢʽʟʽשʽʟ.

ɯʩʢʝʨʠʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʤʝʥ(ʰʠʢʽʟʘʪʞʝʪʢʽʟʫʰʽʣʝʨʽ,

ʤʘʪʝʨʠʘʣʜʘʨ,ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʘʛʝʥʪʪʽʢʪʝʨ,

ʜʠʩʪʨʠʙʴʶʪʦʨʣʘʨ,ʩʘʪʳʧʘʣʫʰʳʣʘʨʞᴅʥʝʪ.ʙ.)

ʙʘʡʣʘʥʳʩʦʨʥʘʪʫװʰʽʥʙʘʩʰʳʣʳץץʘʭʘʙʘʨʣʘʧ,

ʙʘʡʣʘʥʳʩץʘʰʳסʫװʰʽʥʤʘײץʣʜʘʫʘʣʫץʘʞʝʪ. ʉʳʨʪץʳ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʤʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩʢʝʟʽʥʜʝʦʩʳʂʦʜʝʢʩʪʝ

ʩʠʧʘʪʪʘʣסʘʥʞʘץʩʪrᴅʞʽʨʠʙʝʣʝʨʜʽʩʘץʪʘשʳʟ. ɸץʧʘʨʘʪ

ʘʣʤʘʩʫʜᴅʣ,ʘʡץʳʥ,ʥʘץʪʞrᴅʥʝײץʧʠʷʩʳʟʙʦʣʫʪrʠʽʩ.

ʘʞʝʪʪʽʣʽʛʽʪʫʳʥʜʘʩʘ,ʪʽʢʝʣʝʡץʧʘʨʘʪʘʣʤʘʩʫץʧʠʘ̫ײפ

ʙʘʩʰʳʣʳץʪʘʥʨץײʩʘʪʘʣʫʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝײץʧʠʷʣʳʣʳץ

ʢʝʣʽʩʽʤʽʥʞʘʩʘʫץʘʞʝʪ.

ɹᴄʉɽʂɽʃɽʉʊɯʂ

ʂʦʤʧʘʥʠ ɸ̫ʣʢʘʣʦʠʜʘʜʘʣ

ʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʪʽץʦʣʜʘʡʜʳ. çɸʜʘʣ

ʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢèʜʝʧʙʽʟʥʘʨʳץʪʳץ

ʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʛʝץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʤʝʥ

ʪײʪʳʥʫʰʳʣʘʨʜʳשʩʝʥʽʤʽʥʞʘשʘʰʳʣ

ʠʜʝʷʣʘʨ,ʠʥʥʦʚʘʮʠʷʣʘʨʞᴅʥʝʞʦסʘʨʳ

ᴇʥʽʤʩʘʧʘʩʘrʨץʳʣ ʠrʛʝʨʫʜʽ

ʪװʩʽʥʝʤʽʟ. ɹᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʙʽʟװʰʽʥ

ʩʳʥʘץʙʦʣʫʤrװʤʢʽʥ,ʙʽʨʘץʦʣʙʽʟʜʽ

ʤʘץʩʘʪʪʘʨסʘ\ʞʝʪʫʛʝʳʥʪʘʣʘʥʜʳʨʘʜʳ

.ɹʽʟʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʝʨʜʽʘʜʘʣʞᴅʥʝʘʰʳץ

ʪװʨʜʝʞʝשʝʤʽʟ.

ɽʉʊɽ ʉɸפʊɸʋ 

ʄɸרʓɿɼʓ

ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳש ʙʝʜʝʣʽ 

ʤʝʥ ʽʩʢʝʨʠ ʙʝʜʝʣʽ ʢᴇʙʽʥʝʩʝ ʽʩʢʝʨʠ 

ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʜʽ ʪʘשʜʘʫסʘ ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ

ɹʽʟ ʢʽʤʤʝʥ ʞᴅʥʝ ץʘʡʜʘ ʞײʤʳʩ 

ʽʩʪʝʡʪʽʥʽʤʽʟʛʝ ץʘʨʘʤʘʩʪʘʥ, ʙʽʟʜʽש 

ʽʩʢʝʨʠ ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʽʢʢʝ ʜʝʛʝʥ 

ʢᴇʟץʘʨʘʩʳʤʳʟ ʜᴅʡʝʢʪʽ, ʘʜʘʣ ʞᴅʥʝ 

ʘʰʳץ ʙʦʣʳʧ ץʘʣʘʜʳ.
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ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊפʓ ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ʄɽʄʃɽʂɽʊʊɯʂ ʆʈɻɸʅɼɸʈʄɽʅ 

ɾᴄʅɽ ᴆʂɯʃɼɽʈʄɽʅ ᴆɿɸʈɸ 

ᴄʈɽʂɽʊʊɽʉʊɯʂ
ʄײʥʜʘʡʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢʦʨʛʘʥʜʘʨʜʳש,ʤʝʢʝʤʝʣʝʨʜʽש,ʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʜʳש

(ʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢʢᴅʩʽʧʦʨʳʥʜʘʨʜʳש)ʞᴅʥʝʩʦʥʜʘʡ-ʘװץʢʽʤʝʪʪʽʢʝʤʝʩʩʝʢʪʦʨʜʳש

ᴇʢʽʣʜʝʨʽʤʝʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩʪʝʢʙʘʩʰʳʣʳץʪʳשʘʣʜʳʥʘʣʘʤʘײץʣʜʘʫʳʤʝʥ

ʥʝʤʝʩʝᴇʢʽʣʝʪʪʽʣʽʛʽʥʘʣʫʘʨץʳʣʞrװʟʝʛʝʘʩʳʨʳʣʫʳʢʝʨʝʢ. ʄײʥʜʘʡᴇʟʘʨʘ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʜʝʥʙײʨʳʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʪʠʽʩʪʽʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷᴅʜʽʩʽʥװʡʨʝʥʫʽʪʠʽʩ. ɹײʣ

ʢʝʟʢʝʣʛʝʥץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʬʦʨʤʘʪʳʥʘץʘʪʳʩʪʳ: ʨʝʩʤʠʥʝʤʝʩʝʙʝʡʨʝʩʤʠ,

ʞʘʟʙʘʰʘ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳʥʝʤʝʩʝʘʫʳʟʰʘ. ɽʛʝʨʩʽʟʛʝʞʦסʘʨʳʜʘʘʪʘʣסʘʥײʡʳʤʜʘʨʜʳש

ᴇʢʽʣʜʝʨʽʪʽʢʝʣʝʡʭʘʙʘʨʣʘʩʩʘʞᴅʥʝʩʽʟʛʝʤײʥʜʘʡʙʘʡʣʘʥʳʩʪʘʨסʘᴇʢʽʣʝʪʪʽʢ

ʙʝʨʽʣʤʝʩʝ,ʦʥʜʘʩʽʟᴇʪʽʥʽʰʪʽʟʘשʙᴇʣʽʤʽʥʝ/ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʩᴅʡʢʝʩʪʽʢʙᴇʣʽʤʽʥʝʥʝʤʝʩʝ

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʝʞʽʙʝʨʫʛʝʤʽʥʜʝʪʪʽʩʽʟ.

ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢʦʨʛʘʥʜʘʨʤʝʥʘʛʝʥʪʪʽʢʪʝʨʜʽשʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥʽשʙʽʨʢ̔ʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʜʳש

ʟʘשʥʘʤʘʣʳץʞᴅʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫʳʥʙʘץʳʣʘʫʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʪʝʢʩʝʨʫʣʝʨʛʝʪʦʣʳץʪʘʡʳʥʪʳʤʘץʪʘʩʪʳץʢᴇʨʩʝʪʽʧ,

ʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʪʘʣʘʧʪʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩʪʽʛʽʥʨʘʩʪʘʫסʘʢᴇʤʝʢʢᴇʨʩʝʪʝʜʽ..

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?

» ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ײץʨʳʣʳʤʜʘʨʤʝʥ ʙʘʡʣʘʥʳʩ ʪʝʢ ʘʣʜʳʥ ʘʣʘ ʤʘײץʣʜʘʫ / ᴇʢʽʣʝʪʪʽʣʽʢ ʙʦʣסʘʥ ʞʘסʜʘʡʜʘ 

ʞᴅʥʝ ʘʰʳץ, ʞʘʫʘʧʪʳ ᴅʨʽ ʘʜʘʣ ʪװʨʜʝ ʞװʟʝʛʝ ʘʩʳʨʳʣʘʜʳ;

» ʄʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢ ʙʠʣʽʢ ᴇʢʽʣʜʝʨʽʤʝʥ ʢʝʟ ʢʝʣʛʝʥ ᴇʟʘʨʘ ʽʩ-ץʠʤʳʣ ʢʝʟʽʥʜʝ ʙʽʟʜʽש ʥʝʛʽʟʛʽ 

- ʘסʪʘʨʳʤʳʟץʥʜʳʣʳײץ ʘʜʘʣʜʳץ ʧʝʥ ʪײʪʘʩʪʳץץʘ ʙʝʡʽʣʜʽʣʽʢʪʽ ʩʘץʪʘʫ



55ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɹɯɿɼɯר ʐɸʈʋɸʐʓʃʓפ 

 ʓפɼɼɽʃɯ ʊɸʈɸʇʊɸʈ/ʉʓʈʊתʓɿʄɽʊɯʄɯɿ/ʄפ

ʉᴄʁʂɽʉʊɯʂ

ʄɽʄʃɽʂɽʊʊɯʂ ʉɸʊʓʇ 

ɸʃʋʃɸʈ/ʊɽʅɼɽʈʃɽʈ

Мемлекеттік мекемелер мен компаниялар біздің негізгі тапсырыс

берушілеріміз бен мүдделі тараптарымыздың бірі болып табылады. Әр елде

осындай ұйымдарға тауар жеткізу тәртібі арнайы заңдармен реттеледі, олар

сатып алу ережелерін анықтайды. Тауарлар мен қызметтер жеткізушісі

ретінде Алкалоид компаниясы мемлекеттік сатып алулар саласындағы

қолданылатын заңнаманы сақтауға міндетті.

Мемлекеттік сатып алулар мен тендерлерге қатысатын компания

қызметкерлері және біздің өнімімізді тендерлерде ұсынатын іскер

серіктестеріміз заңнамамен белгіленген барлық принциптер мен

нормаларды түсініп, сақтау керек. Бұл ережелер күрделі болуы мүмкін,

бірақ олар біздің қызметімізді заңды және этикалық жүргізудің негізі болып

табылады. Алкалоид компаниясының заң бөлімі мемлекеттік сатып алуларға

қатысты мәселелер бойынша кеңес беріп, кәсіби қолдау көрсетеді



» ɸʢʪʠʚʪʝʨʜʽ, ײץʧʠʷ ʘץʧʘʨʘʪʪʳ ʞᴅʥʝ 

ʟʠʷʪʢʝʨʣʽʢ ʤʝʥʰʽʢʪʽ ץʦʨסʘʫ

» ɼʨʝʩʩ-ʢʦʜ

» ɽשʙʝʢ ץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽ ʞᴅʥʝ ʝשʙʝʢʪʽ 

ʘʫסʦʨץ

» ʕʣʝʢʪʨʦʥʜʳץ ʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽ ʙʘʩץʘʨʫ 

ʞᴅʥʝ ʢʠʙʝʨץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢ

» ᴄʣʝʫʤʝʪʪʽʢ ʞʝʣʽʣʝʨ

» ɹɸפ ʞᴅʥʝ ʤװʜʜʝʣʽ ʪʘʨʘʧʪʘʨʤʝʥ 

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ

» ɯʰʢʢ̔ʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷ

ɯʐʂɯ ɽʈɽɾɽʃɽʈɼɯ 

ʉɸפʊɸʋ
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ɯʐʂɯ ɽʈɽɾɽʃɽʈɼɯ 

ʉɸפʊɸʋ

ɹױʃ ʅɽ?

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʩᴅʡʢʝʩʩʽʟʜʽʢʪᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʽʥʙʘʩץʘʨʫʜʳ

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷʣʘʥסʘʥʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʞװʡʝʩʤ̔ʝʥʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʩʘʷʩʘʪʪʘʨ,ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨ,ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʳʦʧʝʨʘʮʠʷʣʳץ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʞᴅʥʝʞײʤʳʩʥײʩץʘʫʣʳץʪʘʨʳʰʝשʙʝʨʽʥʜʝ

ʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʤʝʭʘʥʠʟʤʜʝʨʘʨץʳʣʳʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʘʜʳ.

ɹױʃ ʅɽɻɽ ʄɸרʓɿɼʓ?

ɯʰʢʙ̔ʘץʳʣʘʫʤʝʭʘʥʠʟʤʜʝʨʽ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨʤʝʥ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʘʨץʳʣʳʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʳʣסʘʥ,ʢװʥʜʝʣʽʢʪʽץʳʟʤʝʪʪʝʛʽ

ץʘ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘסʪᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʽʥʘʟʘʡʪʫץʟʫʰʳʣʳײʙץʳץײץ

ʘʫʽʧʪᴇʥʜʽʨʫʜʽץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʥʝץʳʤʝʥסʜʝʥʩʘʫʣʳשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ

ʘʣʜʳʥʘʣʫסʘʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʜʽ. ɹײʣʤʝʭʘʥʠʟʤʜʝʨץʘʣʳʧʪʳʞײʤʳʩ

ʪᴅʨʪʽʙʽʥʝʥʘʫʳʪץʫʣʘʨʜʳʫʘץʳʪʳʥʜʘʘʥʳץʪʘʫסʘʞᴅʥʝʞʦʶסʘrץʧʘʣ

ʝʪʝʜʽ,ʙײʣʞװʡʝʜʝʤʘשʳʟʜʳʘץʘʫʣʘʨʜʳשʘʣʜʳʥʘʣʫסʘʤװʤʢʽʥʜʽʢ

ʙʝʨʝʜʽ..

ɹɯɿ ʄױʅʓ פɸʃɸʁ פɸʄʊɸʄɸʉʓɿ ɽʊɽʄɯɿ?

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷʣʘʥסʘʥʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪ

ʞװʡʝʩʽʥʽשʘʞʳʨʘʤʘʩʙᴇʣʽʛʽʨʝʪʽʥʜʝʙʽʟʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨʜʳ,

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʜʳ,ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʳʦʧʝʨʘʮʠʷʣʳץʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʜʳ

ʞᴅʥʝʞײʤʳʩʥײʩץʘʫʣʳץʪʘʨʳʥץʘʪʘשʩʘץʪʘʡʤʳʟ,ʦʩʳʣʘʡʰʘץʘʫʽʧʩʽʟ

ʞᴅʥʝʪʠʽʤʜʽʞײʤʳʩʦʨʪʘʩʳʥײץʨʫסʘʳץʧʘʣʝʪʝʤʽʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץשʘʟʽʨʛʽʙʘʩץʘʨʫʞװʡʝʩʽʞװʡʝʣʝʨ,

ᴇʥʽʤʜʝʨ,ץʦʨʰʘסʘʥʦʨʪʘʞᴅʥʝʞײʤʳʩʦʨʪʘʩʳʥװʟʜʽʢʩʽʟʞʘץʩʘʨʪʫסʘ

ʞʦסʘʨסʳʙʘʩʰʳʣʳץʪʳץשʘʪʳʩʫʳʥʞᴅʥʝʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʩʽʥʢᴇʨʩʝʪʝʜʽ.

ɹʽʟʢᴅʩʽʙʠʪᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʜʽʙʘʩץʘʨʫסʘʜʝʛʝʥᴇʩʽʧʢʝʣʝʞʘʪץʘʥ

ʳʣʘʫʤʝʭʘʥʠʟʤʜʝʨʽʥᴅʟʽʨʣʝʫʜʝץʘʞʝʪʪʽʣʽʢʢʝʞʘʫʘʧʨʝʪʽʥʜʝʙʘץ

ʞᴅʥʝץʦʣʜʘʥʳʩʪʘסʳʞװʡʝʣʝʨʜʽʞʘץʩʘʨʪʫʜʘʙʽʨʣʝʩʽʧʞײʤʳʩ

ʽʩʪʝʡʤʽʟ
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ɹɯɿɼɯר ɸʂʊʀɺʊɽʈɯʄɯɿɼɯ, ױפʇʀʗʃʓ 

ʄᴄʃɯʄɽʊʊɽʈɯʄɯɿɼɯ ɾᴄʅɽ ɿʀʗʊʂɽʈʃɯʂ 

ʄɽʅʐɯɻɯʄɯɿɼɯ פʆʈנɸʋ

ɹʽʟʜʽש ʘʢʪʠʚʪʝʨʽʤʽʟ ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש ʠʝʣʽʛʽʥʜʝʛʽ ʥʝʤʝʩʝ ʦʥʳש 

ʰʘʨʫʘʰʳʣʳץ ץʳʟʤʝʪʽʥ ץʘʤʪʘʤʘʩʳʟ ʝʪʫ װʰʽʥ 

ʧʘʡʜʘʣʘʥʳʣʘʪʳʥ ʙʘʨʣʳץ ʘʢʪʠʚʪʝʨʜʽ ץʘʤʪʠʜʳ. 

ᴄʨץʘʡʩʳʤʳʟסʘ ʦʩʳ ʘʢʪʠʚʪʝʨʤʝʥ ʞʘʫʘʧʪʳ ʞײʤʳʩ ʞʘʩʘʫ 

ʩʝʥʽʤʽ ʘʨʪʪʳʨʳʣʜʳ. ʉʦʥʜʳץʪʘʥ ʙʽʟ ʦʣʘʨʜʳ ʞʦסʘʣʪʫ, 

ʟʘץʳʤʜʘʫ, ײʨʣʘʫ ʞᴅʥʝ ʜײʨʳʩ ʧʘʡʜʘʣʘʥʙʘʫʜʘʥ ץʦʨסʘʫ װʰʽʥ 

ʙʘʩʪʘʤʘ ʢᴇʨʩʝʪʫʽʤʽʟ ʢʝʨʝʢ. ɹʽʟ ʞײʤʳʩʳʤʳʟʜʘ ʢװʥ ʩʘʡʳʥ 

ʦʩʳ ʘʢʪʠʚʪʝʨʛʝ ʩװʡʝʥʝʤʽʟ ʞᴅʥʝ ʦʣʘʨ ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש 

ʪײʨʘץʪʳ ʞײʤʳʩ ʽʩʪʝʫʽʥʜʝ ʤʘשʳʟʜʳ ʨᴇʣ ʘʪץʘʨʘʜʳ.

ɾײʤʳʩ ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥ ʦʨʳʥʜʘʫ װʰʽʥ ײʩʳʥʳʣסʘʥ ʘʢʪʠʚʪʝʨ 

ʤʝʥ ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳײץץʨʳʣסʳʣʘʨסʘʤʳʥʘʣʘʨ ʞʘʪʘʜʳ: ʢᴇʣʽʢ 

 ʪʳʥʫײʨʘʣʜʘʨ, ʪײץ ,ʪʘʨ, ʪʝʭʥʠʢʘץʨʘʣʜʘʨʳ, ʞʠᴃʘʟ, ʞʘʙʜʳײץ

ʤʘʪʝʨʠʘʣʜʘʨʳ, ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʣʽʢ ʪʝʭʥʠʢʘ ʞᴅʥʝ 

ʙʘסʜʘʨʣʘʤʘʣʳץ ץʘʤʪʘʤʘʩʳʟ ʝʪʫ ʞᴅʥʝ ʪ.ʙ. ʊʝʣʝʬʦʥʜʘʨ, 

ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʣʝʨ, ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץ ʧʦʰʪʘ ʞᴅʥʝ ʀʥʪʝʨʥʝʪ ʩʠʷץʪʳ 

ʟʘʪʪʘʨʜʳ ʞʝʢʝ ʧʘʡʜʘʣʘʥʫ ʵʧʠʟʦʜʪʳץ ʪװʨʜʝ ʨץײʩʘʪ ʝʪʽʣʝʜʽ, 

ʙʽʨʘץ ʦʣʘʨʜʳ ʧʘʡʜʘʣʘʥʫ ʙʦʡʳʥʰʘ ʪʠʽʩʪʽ ʩʘʷʩʘʪʪʘʨ ʤʝʥ 

ʨᴅʩʽʤʜʝʨʜʽ ץʘʪʘש ʩʘץʪʘסʘʥ ʞᴇʥ, ʦʣʘʨ ʘץʧʘʨʘʪʪʳץ 

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʣʘʨ ʞᴅʥʝ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨ ʙᴇʣʽʤʽʥʜʝ 

ʘʥʳץʪʘʣʘʜʳ.

ɹʽʟ ʘץʧʘʨʘʪʪʳײץ שʥʜʳ ʨʝʩʫʨʩ ʝʢʝʥʽʥ ʪװʩʽʥʫʽʤʽʟ ʢʝʨʝʢ. 

- ʧʘʨʘʪ ʞᴅʥʝ ʟʠʷʪʢʝʨʣʽʢ ʤʝʥʰʽʢ ʦʙʲʝʢʪʽʣʝʨʽץʧʠʷ ʘײפ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש ʝʣʝʫʣʽ ʠʥʚʝʩʪʠʮʠʷʣʘʨʳ ʤʝʥ ʢᴇʧ ʞʳʣʜʳץ 

ʝשʙʝʛʽʥʽש ʥᴅʪʠʞʝʩʽ.

ʂᴅʩʽʙʠײץʧʠʷʣʘʨ,ʧʘʪʝʥʪʪʝʨ,ʘʚʪʦʨʣʳץײץץʳץʪʘʨ,

ʩʪʨʘʪʝʛʠʷʣʘʨ,ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʞᴅʥʝʙʠʟʥʝʩ

ʞʦʩʧʘʨʣʘʨ,ʞʘשʘᴇʥʽʤʜʝʨᴅʟʽʨʣʝʫ,ʪʘʫʘʨ

ʙʝʣʛʽʣʝʨʽ,ץʘʨʞʳʣʳץʝʩʝʧʪʽʣʽʢ,ʜʝʨʝʢץʦʨʣʘʨ,

ʞʝʢʝ̔שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ ʩʪʝʨʽ,ʢʣʠʝʥʪʪʝʨʜʽש

ʜʝʨʝʢץʦʨʣʘʨʳïʙײʣײץʧʠʘ̫ץʧʘʨʘʪʪʳשʪʝʢʙʽʨ

ʙᴇʣʽʛʽ,ʦסʘʥʝʨʝʢʰʝʢᴇשʽʣʙᴇʣʫץʘʞʝʪ. ʆʥ rץʦʨסʘʫ

ʘʨץʳʣ ʙrʽʟ ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢ

ʘʨʪʳץʰʳʣʳסʳʥץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʝʤʽʟ.ᴆʟ

ʘץʧʘʨʘʪʪʘʨʳʤʳʟʜʘʥʙʘʩץʘ,ʙʽʟ ʰʽʥʰʽװ

ʪʘʨʘʧʪʘʨʜʳשʜʝʨʝʢʪʝʨʽʥʽײץשʧʠʷʣʳʣʳסʳʥ

.ʨʤʝʪʪʝʡʤʽʟײץ ʘץʰʽʥʰʽʪʘʨʘʧװʧʘʨʘʪʪʳץʧʠʘ̫ײפ

ʙʝʨʫʞʘסʜʘʡʳʥʜʘʤײʥʜʘʡʘץʧʘʨʘʪʪʝʢ

ʢʦʤʤʝʨʮʠʷʣʳײץץʧʠʞ̫ᴅʥʝʅʦʫʭʘʫʪʫʨʘʣʳ

ʢʝʣʽʩʽʤ-ʰʘʨʪץʘץʦʣץʦʡʳʣסʘʥʥʘʥʢʝʡʽʥסʘʥʘ

ʙʝʨʽʣʫʽʤװʤʢʽʥ. ɹᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʞʘסʜʘʡʳʥʜʘװʰʽʥʰʽ

ʪʘʨʘʧʪʘʨʙʽʟʜʽײץשʧʠʘ̫ץʧʘʨʘʪץʘץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʛʝ

ʪʳʨʳʩʫʳʤװʤʢʽʥʝʢʝʥʽʥʪװʩʽʥʫʽʤʽʟץʘʞʝʪ. ɹʽʟ

,ʪʘʨ,ʘʚʪʦʙʫʩʪʘʨץʰʘײ)ʦʨʳʥʜʘʨʜʘץʘʤʜʳסʦץ

ʙʘʨʣʘʨ,ʤʝʡʨʘʤʭʘʥʘʣʘʨʞᴅʥʝʪ.ʙ.) ʦʩʳʥʜʘʡ

ʘץʧʘʨʘʪʧʝʥᴇʪʝ ʩʘץ ʙʦʣʫʳʤʳʟʢʝʨʝʢ.

ʙʝʢשʪʘʫʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽᴅʨʙʽʨʝץʪʳʩʘץʧʠʷʣʳʣʳײפ

ʢʝʣʽʩʽʤ-ʰʘʨʪʳʥʳשʙᴇʣʽʛʽʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳʞᴅʥʝ

ʳʤʝʥסʘʫʝʨʝʞʝʣʝʨʽʥʜʝʪʦʣʳסʦʨץʪʳץʧʠʷʣʳʣʳײפ

ʙʘʷʥʜʘʣסʘʥ.
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ȧȝȭȪȫȳ ȳȫ ȰԆȸȝȱȫȪȝ?

» Алкалоид компаниясының
коммерциялыққұпияларды қорғау 

ережелерін, Ноухау мен біздің
активтерімізді пайдалануды 

анықтайтын басқа да рәсімдерді 

сақтау

» Заттар мен жабдықтарға күтім жасап, 

олардыңзақымдануы, қауіптілігі 

немесе жөндеу қажеттілігі туралы 

хабарлау.

» Алкалоид компаниясыныңқұпия 

ақпаратын еңбек қатынастары тоқтаған 

жағдайда да қорғау.

» Активтерді дұрыс пайдаланбау

фактілері, зияткерлік меншік

объектілерін ұрлау күдігі немесе

құпия ақпаратқа рұқсатсыз

қолжетімділік / ашу туралы тікелей

басшыға немесе құқықтық бөлімге

хабарлау.

» Мүлікті офис сыртына шығарғанда 

оны әрқашан өзіңізбен бірге алып 

жүріп, қоғамдықорындарда (мысалы, 

автомобильде) қараусыз 

қалдырмаңыз.

ǊǮǱǫǲǲǦ: Менің қарындасым

жақында сол саладағы басқа
компанияда жұмыс істей бастады.

Ол менің Алкалоид компаниясы

мен оның жаңа жұмыс берушісі

арасындағы айырмашылықтар мен

ұқсастықтар туралы айтып беруімді

қалайды. Мен не айта аламын

және қаншалықты дәрежеде?

ǌǦǹǦǵ: Сіз не айтатыныңызға өте сақ
болу керек, тіпті бұл жақын туыс

болса да. Өзіңізге сұрақ қойыңыз:

бөлісетін ақпаратыңыз жалпы

жұртшылыққа қолжетімді ме? Егер

олай болмаса, сіз құпия ақпаратты

қарындасыңызбен бөліспеуіңіз керек,

себебі ол уәкілетті емес тұлға.
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ɼʈɽʉʉ-ʂʆɼ

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳʜʨʝʩʩ-ʢʦʜʪʳש

ʤʘץʩʘʪʳï ʞײʤʳʩʦʨʥʳʥʜʘץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽש

ʩʳʨʪץʢrʝʣʙʝʪʽװʰʽʥʢᴅʩʽʙʠʞᴅʥʝʘץʳʣסʘ

.ʪʘʫץʦʥʳʤʜʳʰʝʢʪʝʨʜʽʘʥʳץ

ɽʛʝʨʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʢʠʽʤװʣʛʽʩʽץʘʨʘʩʪʳʨʳʣʤʘסʘʥ

ʙʦʣʩʘ,ʦʥʜʘʘʨʪʳץʰʳʣʳץʽʩʢʝʨʣʽʢ,ײʩʪʘʤʜʳ

ʩʪʠʣʴʛʝʙʝʨʽʣʫʽʪʠʽʩ,ʢʝʣʝʩʽײʩʳʥʳʩʪʘʨʜʳʝʩʢʝʨʝ

ʦʪʳʨʳʧ.:

ɯʩʢʝʨʣʽʢʢװʥʜʝʣʽʢʪʽʢʠʽʤʩʪʠʣʽʥײʩʪʘʥʫײʩʳʥʳʣʘʜʳ.

ʂʠʽʤrסשʘʡʣʳ,ʦʨʪʘסʘʩᴅʡʢʝʩʞᴅʥʝʜᴅʣʦʩʳʣʘʡʰʘ

ʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʽץʳʢᴇʨʽʥʽʩץʳʧʪʳᴅʨʢ̔ᴅʩʽʙʠʩʳʨʪץײ

ʢʝʨʝʢ.פʘʙʳʣʜʘʥʘʪʳʥʢʠʽʤɻʣʝʤʝʥʪʪʝʨʽ::

»ʂʠʽʤʪʘשʜʘʫʢʝʟʽʥʜʝʢᴅʩʽʙʠʣʽʢʪʽʩʘץʪʘʫ;

» ᴄʨʜʘʡʳʤʩʳʨʪץʳʢʝʣʙʝʪʽשʽʟʙʝʥʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʦשʠʤʠʜʞʽʥʩʘץʪʘשʳʟ.;

» ʂʠʽʤ̔ʩʢʝʨʣʽʢʩʪʠʣʴʜʽװש ʥhʝʛʽʟʛʽʩʠʧʘʪʪʘʤʘʩʳʥʘ

(3 C) ʩʘʡʙʦʣʫʢrʝʨʝʢ: «Classy» ïʵʣʝʛʘʥʪʪʳ;

«Clean» ï ʪʘʟʘ; «Conservative» ï ʩʳʧʘʡʳ

(ʞʘץʩʳʪʘʣסʘʤʤʝʥʞᴅʥʝʞʘסʜʘʡסʘʩᴅʡʢʝʩ).

» Пальто мен шалбар;
» Жейделер, блузкалар, поло;
» Белдемщелер, көйлектер;
» Светерлер;
» Аяқ киімдер мен етіктер.

ʅʢʝʣʝʩʽ ʩʠʧʘʪʪʘסʳ ʢʠʽʽʤʜʝʨʜʽ ʢʠʶʛʝ ʙʦʣʤʘʡʜʳʽ :

» Етегі қысқа, тым тар немесе өте бос;
» Тым ашық;
» Орынсыз принттер немесе аксессуарлары бар; 
сондай-ақ
» Жыртылған немесе ұшы бахромалы.

«Classy» ï

ʵʣʝʛʘʥʪ

«Clean» ï

ʪʘʟʘ

«Conservative» ï

ʩʪʘʤʜʳײ
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ɸʷץʢʠʽʤʪʘʟʘ,ʞʘʙʳץ(ʘʷץʪʳשʙʘʩʤrʝʥᴇʢʰʝʩʽ

ʘʰʳץʙʦʣʤʘʫʢrʝʨʝʢ),ʦʨʪʘʰʘʙʠʽʢʪʽʢʪʝʛʽ

ᴇʢʰʝʤʝʥʙʦʣʫʪrʠʽʩ. ɽʪʽʢʪʝʨʪʽʟʝʜʝʥʞʦסʘʨʳ

ʙʦʣʤʘʫʳץʘʞʝʪ. ʉʪʠʣɹץʘʪʘשʨʝʩʤʠʙʦʣʤʘʫʳ

ʤװʤʢʽʥ,ʙʽʨʘץʩʧʦʨʪʪʳץʢʠʽʤʜʝʨʤʝʥʢʝʰʢʽ

ʢʠʽʤʜʝʨʧʘʡʜʘʣʘʥʳʣʤʘʡʜʳ.

ɾײʤʘʢװʥʜʝʨʽʢʣʘʩʩʠʢʘʣʳץʧʽʰʽʥʜʝʛʽʜʞʠʥʩʳ

ʢʠʶʛʝʨץײʩʘʪʝʪʽʣʝʜʽ,ʙʽʨʘץʦʣʘʨʜʘʪʝʩʽʢʪʝʨ

ʤʝʥ/ʥʝʤʝʩʝʙʘʭʨʦʤʘʙʦʣʤʘʫʳʪʠʽʩ. ʂʠʽʤʪʘʟʘ,

ʪʽʢʪʝʣʛʝʥʙʦʣʫʢrʝʨʝʢ,ʪᴇʤʝʥʛʽʽʰװ,ʳʧʪʳץײ

ʢʠʽʤʜʝʨʽʥʽשʩʳʟʳץʪʘʨʳʢᴇʨʽʥʙʝʫʽץʘʞʝʪ.

ʈʝʩʤʠʢʝʟʜʝʩʫʣʝʨ(ʽʰʢʽʥʝʤʝʩʝʩʳʨʪץʳ)ʢʝʟʽʥʜʝ

ʤʽʥʜʝʪʪʽʪװʨʜʝʨʝʩʤʠ̔ʩʢʝʨʣʽʢʩʪʠʣʩɹʘץʪʘʣʫʳ

ʢʝʨʝʢ,ʦסʘʥʤʳʥʘʣʘʨʢʽʨʝʜʽ: ʢʦʩʪʶʤ(ᴅʡʝʣʜʝʨ

;(ʤʢʽʥװʰʽʥïʶʙʢʘʙʦʣʫʤrװ ʝʨʣʝʨʛʝʘʨʥʘʣסʘʥ

ʢᴇʡʣʝʢʞᴅʥʝʛʘʣʩʪʫʢ; ʰʘʣʙʘʨ,ʰײʣʳץ,ʙʝʣʜʽʢ,

ʢʣʘʩʩʠʢʘʣʳץʘʷץʢʠʽʤ. :ʩʪʝʨװʩʳʥʳʣʘʪʳʥʪױ ,ʘʨʘץ

.ʩʪʝʨʽװʪץʘʰʳשʨ,ʢᴇʡʣʝʢʪʝʨʜʽײʳʨ,ʩשʦץ,ʘʨʘ-ʢᴇʢץ

:ɯʩ-ʰʘʨʘʣʘʨסʘ,ʤʝʨʝʢʝʣʝʨʛʝ,ʢʦʢʪʝʡʣʴʜʝʨʛʝ

ʘʪʳʥʘʥץʙʘʩʰʳʣʳץʘʥʢʝʟʜʝ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʘʪʳʩץ

ᴇʢʽʣʜʽʢʬʫʥʢʮʠʷʣʘʨʳʥʦʨʳʥʜʘסʘʥʢʝʟʜʝ,

ʰʘץʳʨʫʜʘʢᴇʨʩʝʪʽʣʛʝʥʜʨʝʩʩ-ʢʦʜʪʳʩʘץʪʘʫץʘʞʝʪ.

ɹʘʨʣʳץʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʘʞʝʢʝʛʠʛʠʝʥʘʥʳʝʨʝʢʰʝ

ʥʘʟʘʨסʘʘʣʫʤʘשʳʟʜʳ,ᴅʩʽʨʝʩʝʘʫʳʟץʫʳʩʳʥ

ʛʠʛʠʝʥʘʣʳץʩʘץʪʘʫ,ʘʷץʢʠʽʤʤʝʥʢʠʽʤʥʽש

ʪʘʟʘʣʳסʳʥʘʜʘ ʢᴇשʽʣʙᴇʣʫ ʢʝʨʝʢ.

ʇʘʨʬʶʤʝʨʠʷʥʳץʦʣʜʘʥʫʜʘʤʘשʳʟʜʩrᴅʪʪʝʨ:

ʦʥ rװʥʝʤʜʽʧʘʡʜʘʣʘʥʫ,ʪʳʤʢװʰʪʠ̔ʽʩʪʝʨʜʝʥ

ʘʫʣʘץʙʦʣʫ. ʄʘʢʠʷʞʙʝʥʤʘʥʠʢʶʨץײʳʧʪʳ,

ʞʘʨץʳʥʪװʩʪʝʨʤʝʥʢᴇʟʛʝʪװʩʝʨʜʝʡᴇʨʥʝʢʪʝʨʩʽʟ

ʙʦʣʫʪrʠʽʩ. ʐʘ ïhʪʘʟʘ,ץײʳʧʪʳץʠʳʣסʘʥʞᴅʥʝ

ʞʠʳʣסʘʥʙʦʣʫ ʢrʝʨʝʢ. ᴄʰʝʢʝʡʣʝʨʤʝʥ

ʘʢʩʝʩʩʫʘʨʣʘʨï ʤʠʥʠʤʘʣʜʳ,ʢᴇʟʛʝʪװʩʧʝʡʪʽʥ,

ʩʽʟʜʽשʣʘʫʘʟʳʤʳשʳʟʙʝʥ ɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘסʳʨᴇʣʽשʽʟʛʝʩʘʡʙʦʣʫʪrʠʽʩ.
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ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴅʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽץשʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʥʝ

ʥʝʛʽʟʛʽשʨʤʝʪʪʝʡʜʽ,ᴇʡʪʢʝʥʽʘʜʘʤʜʘʨʙʽʟʜʽײץʪʘʨʳʥץʳץײץ

ʘʢʪʠʚʽʤʽʟʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ. ɹʽʟʪᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʤʝʥ

,ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨץʳʣʳץʪʘʫʘʨץʨʜʝʘʥʳװʡʝʣʽʪװʘʫʽʧʪʝʨʜʽʞץ

ʫʘץʳʪʰʘʞײʤʳʩʰʳʣʘʨ,ʪʘסʳʣʳʤʜʘʤʘʜʘʥᴇʪʫʰiʣʝʨ,

ʽʩʢʝʨʠ ʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨ,ץʦʥʘץʪʘʨʞᴅʥʝʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʘʫʤʘסʳʥʜʘʥʝʤʝʩʝסʠʤʘʨʘʪʪʘʨʳʥʜʘʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʪʽʥ

ʙʘʨʣʳץʘʜʘʤʜʘʨװʰʽʥץʘʫʽʧʩʽʟʞᴅʥʝʜʝʥʩʘʫʣʳסʳʞʘץʩʳ

ʞײʤʳʩʦʨʪʘʩʳʥץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʛʝʪʳʨʳʩʘʤʳʟ.

ɽשʙʝʢץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʤʝʥʜʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫʩʘʣʘʩʳʥʜʘסʳ

ʙʘʨʣʳץʦʧʝʨʘʮʠʷʣʳץʞᴅʥʝʩʪʨʘʪʝʛʠʷʣʳץʰʘʨʘʣʘʨ

ʘסʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨץʘʨʘʣʳץʥʘʤʘʤʝʥʭʘʣʳשʳʟʘסʦʣʜʘʥʳʩʪʘץ

ʩᴅʡʢʝʩʢʝʣʝʜʽʞᴅʥʝץʘʫʽʧʩʽʟ,ʩʝʥʽʤʜʽʞᴅʥʝʜʝʥʩʘʫʣʳץץʘ

ʟʠʷʥʩʳʟʝשʙʝʢʞʘסʜʘʡʣʘʨʳʥץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʛʝ

ʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥ. ɽשʙʝʢץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʞᴅʥʝʪʝʭʥʠʢʘʣʳץ

שʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʩʘʷʩʘʪʳ,ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץ

ʠʥʪʝʛʨʘʮʠʷʣʘʥסʘʥʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʞװʡʝʩʽʥʽשʙʽʨʙᴇʣʽʛʽ

ʨʝʪʽʥʜʝ,ʙʘʨʣʳץ ʘʞʝʪʪץ ʪ̔ʝʭʥʠʢʘʣʳץ,

ʦʣʜʘʥʫץʞᴅʥʝʞʝʢʝhʘʨʘʣʘʨʜʳץʡʳʤʜʘʩʪʳʨʫʰʳʣʳײ

ʘʨץʳʣʳʞװʡʝʣʽʪװʨʜʝʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʳʣʘʜʳ

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?

ɹʽʟᴇʟ ᴅʣ-ʘʫץʘʪʳʤʳʟʙʝʥ ʘʡʥʘʣʘʤʳʟʜʘסʳ

ʘʜʘʤʜʘʨʜʳץשʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʥʝʞʘʫʘʧʪʳʤʳʟ. ɹײʣ

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʝשʙʝʢץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽ

ʝʨʝʞʝʣʝʨʽʤʝʥʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʳʥʩʘץʪʘʫʞᴅʥʝ

ʢװʥʜʝʣʽʢʪʽʞײʤʳʩʪʘץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʤᴅʜʝʥʠʝʪʽʥװʟʜʽʢʩʽʟ

ʜʘʤʳʪʫʘʨץʳʣrץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʽʣʝʜʽ. ᴄʨʙʽʨ

ʳʣhʘʨʘʣʘʨסײʰʽʥhװʘʫסʦʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʛʝʘʜʘʤʜʘʨʜʳץ

ʙrʝʨʽʣʝʜʽïסʳץײץʘʙʳʣʜʘʫץ ʳʟʤʝʪʥʝʤʝʩʝץ

ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʜʝשʛʝʡʽʥʝץʘʨʘʤʘʩʪʘʥ. ɹʽʟʙʘʨʣʳץ

ʠʷʪʞᴅʥʝץײʘʤסʳʦʨʪʘסʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽʘʡʥʘʣʘʜʘץ

ʩʘʥʘʣʳʪװʨʜʝץʘʨʘʫסʘʰʘץʳʨʘʤʳʟ. ɽʛʝʨʩʽʟrץʪʠʤʘʣ

ʘʞʝʪʪʽץ,ʳʟשʘʩʘץʜʘʡʜʳʙʘʡסʘʫʽʧʪᴇʥʜʽʨʝʪʽʥʞʘץ

ʰʘʨʘʣʘʨʜʳץʘʙʳʣʜʘʧ,ʜʝʨʝʫᴇʟʽשʽʟʜʽשʙʘʩʰʳשʳʟסʘ,

ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʞʘʣʧᴅrʢʽʤʰʽʣʽʢʙᴇʣʽʤʛʝ/ ʝשʙʝʢץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽ

ʙᴇʣʽʤʽʥʝʭʘʙʘʨʣʘʩʳשʳʟ. ᴄʨץʘʰʘʥʞᴅʥʝʙʘʨʣʳץ

ʞʝʨʜʝʤץײʠʷʪʞײʤʳʩʽʩʪʝʧ,ץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʳʥʩʘץʪʘʡʦʪʳʨʳʧ,ᴇʟʽשʽʟʙʝʥ

ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽשʽʟʜʽʞʘʨʘץʘʪʪʘʥץʦʨסʘשʳʟ.ɸʣʢʦʛʦʣʴʜʽ

ʽʰʽʤʜʽʢʪʝʨʜʽ,ʪʳʡʳʤʩʘʣʳʥסʘʥʟʘʪʪʘʨʜʳʞᴅʥʝ

ʝʩʽʨʪʢʽʣʝʨʜʽʩʘץʪʘʫ,ʪײʪʳʥʫʞᴅʥʝʪʘʨʘʪʫץʘʪʘשʪʳʡʳʤ

ʩʘʣʳʥʘʜʳ,ʩʝʙʝʙʽʦʣʘʨʜʳʘʩʳʨʘʧʘʡʜʘʣʘʥʫʰʝʰʽʤ

ʤʳʩᴇʥʽʤʜʽʣʽʛʽʥײʽʟʛʝᴅʩʝʨʝʪʽʧ,ʞשʘʙʽʣʝʪʽץʘʙʳʣʜʘʫץ

ʪᴇʤʝʥʜʝʪʽʧ,ʘʡʥʘʣʘʜʘסʳץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʢʝץʘʪʝʨʪᴇʥʜʽʨʫʽ

ʤװʤʢʽʥ.
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 ɻɽʁɯʅרɸʋɯʇʉɯɿɼɯʂ ɼɽפ

ɸʈʊʊʓʈʓרʓɿ

ɼʠʣʝʤʤʘ: ʄʝʥʽשʢʦʤʘʥʜʘʤʛʨʘʬʠʢʪʝʥ

ʘʣʳʧʦʪʳʨ,ʘʣץ ʙʽʟʜʝʥʞʦʙʘʥʳ

ʫʘץʳʪʳʥʜʘʦʨʳʥʜʘʫʢװʪʽʣʫʜʝ. ɹʽʟ

ʙʽʨʥʝʰʝץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʳʥ

ʝʣʝʤʝʡ,ʤʘץʩʘʪץʘʞʝʪʫʞʦʣʜʘʨʳʥ

ʪʘʧʪʳץ. ɽʛʝʨʙʽʟʩʘץʪʳץʰʘʨʘʣʘʨʳʥ

ʩʘץʪʘʡʪʳʥʙʦʣʩʘץ,ʞʦʙʘʥʳʦʨʳʥʜʘʫʜʳ

ʞʝʜʝʣʜʝʪʫʤװʤʢʽʥʙʝ?

ɾʘʫʘʧ: ɽשʙʝʢץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʨᴅʩʽʤʜʝʨʽʤʝʥ

ʩʘʷʩʘʪʳʩʽʟʜʽץשʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽשʽʟʜʽʞᴅʥʝᴇʥʽʤ

ʩʘʧʘʩʳʥ, ʪײʪʳʥʫʰʳʣʘʨʜʳש

ʜʝʥʩʘʫʣʳסʳʥץʦʨסʘʫʜʳץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫ

.ʰʽʥᴅʟʽʨʣʝʥʛʝʥװ ʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʨᴅʩʽʤʜʝʨʽʥפ

ᴇʪʢʽʟʽʧʞʽʙʝʨʫʛʝʙʦʣʤʘʡʜʳ. ɹʘʩʰʳʤʝʥ

ʢʝשʝʩʽʧ,ʞʦʙʘʥʳשʤʘץʩʘʪʪʘʨʳʥʘץʘʫʽʧʩʽʟ

ʪװʨʜʝʞʝʪʫʜʞ̔ᴅʥʝʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥ

ʝʨʝʞʝʣʝʨʛʝʩᴅʡʢʝʩʞʦʩʧʘʨʞʘʩʘשʳʟ.

ɽשʙʝʢ ץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽ ʨᴅʩʽʤʜʝʨʽ 

ʤʝʥ ʥײʩץʘʫʣʳץʪʘʨʳʥʘ 

 ʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳ ץʘʪʳʩʪʳ ʙʘʨʣʳץ

ʩʘץʪʘשʳʟ.

ɾʝʢʝ ץʦʨסʘʥʳʩ 

ʨʘʣʜʘʨʳʥײץ

ʧʘʡʜʘʣʘʥʳשʳʟ!

ɹײʣ ʪʘץʳʨʳʧ ʙʦʡʳʥʰʘ 

ʪʨʝʥʠʥʛʪʝʨʛʝ, ʩʝʤʠʥʘʨʣʘʨסʘ 

ʞᴅʥʝ ʦץʫʣʘʨסʘ 

ʤʽʥʜʝʪʪʽ ʪװʨʜʝ ץʘʪʳʩʳשʳʟ!

ʜʘʡ ʪʫʨʘʣʳסʘʫʽʧʪʽ ʞʘפ

ɼʝʨʝʫ ʭʘʙʘʨʣʘשʳʟ!
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ʕʃɽʂʊʈʆʅɼʓפ ɼɽʈɽʂʊɽʈɼɯ ɹɸʉפɸʈʋ ɾᴄʅɽ 

ʂʀɹɽʈפɸʋɯʇʉɯɿɼɯʂ

ʕʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʜʝʨʝʢʪʝʨï ʙײʣɻ ʣʝʢʪʨʦʥʜʳʥʳʩʘʥʜʘʞʘʩʘʣסʘʥʘץʧʘʨʘʪ,ʦʥ ᴇrשʜʝʫʞᴅʥʝ

ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʙʘʡʣʘʥʳʩʞװʡʝʣʝʨʽʘʨץʳʣʳʙʝʨʫװʰʽʥʘʨʥʘʣסʘʥ.

ʕʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽʙʘʩץʘʨʫʦʣʘʨʜʳשʞʘʩʘʣʫʳ,ץʘʫʽʧʩʽʟʩʘץʪʘʣʫʳʞᴅʥʝ
ʞʦʡʳʣʫʳʥץʘʤʪʠʜʳ. ʕʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽʪʠʽʤʜʽʞᴅʥʝʜײʨʳʩʙʘʩץʘʨʫɸʣʢʘʣʦʠʜ
ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץשʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʤʝʥʤװʜʜʝʣʝʨʽʥץʦʨסʘʫװʰʽʥʤʘשʳʟʜʳʨᴇʣʘʪץʘʨʘʜʳ.ɹʽʟ
ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʞʘʟʙʘʞʘʩʘʫʘʣʜʳʥʜʘ(ʤʳʩʘʣʳ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʧʦʰʪʘ)ʝʢʨ̔ʝʪʦʡʣʘʥʫʳʤʳʟ
ʢʝʨʝʢʞᴅʥʝʦʥʳrhש ʥʤᴅʥʽʥʜʝץʘʞʝʪʝʢʝʥʜʽʛʽʥʘʥʳץʪʘʫʳʤʳʟץʘʞʝʪ. ᴄʨץʘʰʘʥʬʘʢʪʽʣʝʨʜʽ
ʰʪʳʩᴇʟײʝʤʝʩʥʝʤʝʩʝʝʢʽץʳʟʞᴅʥʝʘʥʳשʙʦʣʳץʦʣʜʘʥʫʢʝʨʝʢ,ʘʣʙʦʣʞʘʤʜʘʨʜʘʥʘʫʣʘץ
ʪʽʨʢʝʩʪʝʨʽʥʝʥʩʘץʪʘʥʳשʳʟ. ʘʜʘʡʳʥʝʤʝʩסʘʰʘʥʜʘʙʦʣʩʳʥ,ʩʽʟʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʢʝʘʣʫפ
ʦʣʞʝʪʽʤʜʽʣʽʛʽʙʘʨʝʢʝʥʜʽʛʽʥʝץשʜʝʨʝʢʪʝʨʛʝʢʽʤʥʽץʳʟʞᴅʥʝɻʣʝʢʪʨʦʥʜʳשʞʘʪʪʳʞʘʩʘʤʘײץ
ʥʘʟʘʨʘʫʜʘʨʳשʳʟ.

ʂʠʙʝʨʙʝʨץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢï ɹײʣï ʢʦʤʧʴʶʪʝʨʣʝʨʜʽ,ʩʝʨʚʝʨʣʝʨʜʽ,ʤʦʙʠʣʴʜʽ

ʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽץʡʝʣʝʨʜʽ,ʞʝʣʽʣʝʨʜʽʞᴅʥʝɻʣʝʢʪʨʦʥʜʳװʳʣʘʨʜʳ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳʞסʨʳʣײץ

ʟײʣʳʤʜʳץʰʘʙʫʳʣʜʘʨʜʘʥץʦʨסʘʫװʰʽʥʦʨʥʘʪʳʣסʘʥʞװʡʝ/ʪᴅʞʽʨʠʙʝ.ɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʽʰʢʽʩʘʷʩʘʪʪʘʨʳʘʨץʳʣʳʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʞװʡʝʩʽʥʝʥʛʽʟʜʽ,ʙʽʨʘץ

ʙʽʟᴅʨץʘʡʩʳʤʳʟʦʥʳשʙᴇʣʽʛʽʝʢʝʥʽʤʽʟʜʽʪװʩʽʥʫʽʤʽʟץʘʞʝʪʞᴅʥʝץʘʫʽʧʩʽʟʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳ

ʦʨʪʘʞʘʩʘʫ(ʦʩʘʣʜʳץʪʳʘʟʘʡʪʫ)װʰʽʥʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʙʘʨʣʳסʳʤʳʟסʘʞװʢʪʝʣʝʜʽ.

ʉʦʥʜʳץʪʘʥʙʽʟ:» ɸץʧʘʨʘʪʪʳץʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʣʘʨʞᴅʥʝʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʜʝʨʽ

ʘʥʳץʪʘסʘʥʢʠʙʝʨץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʢʝץʘʪʳʩʪʳʙʘʨʣʳץʩʘʷʩʘʪʪʘʨʜʳ,ʨᴅʩʽʤʜʝʨʤʝʥ

ʥײʩץʘʫʣʳץʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʡʤʳʟ;
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» ʂʠʙʝʨץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʙײʟʳʣסʘʥʢʝʟʢʝʣʛʝʥʞʘסʜʘʡʪʫʨʘʣʳʜʝʨʝʫ

ᴇʟʽʤʽʟʜʽשʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳʤʳʟסʘʞᴅʥʝʘץʧʘʨʘʪʪʳץ

ʪʝʭʥʦʣʦʛʠʷʣʘʨʤʝʥ ʪʝʣʝʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʝ

ʭʘʙʘʨʣʘʡʤʳʟ(ʜʝʨʝʢʪʝʨʜʽשʞʦסʘʣʫʳʥʝʤʝʩʝײʨʣʘʥʫʳ,

ʞʘʙʜʳץʪʳשʞʦסʘʣʫʳ,ʜײʨʳʩʝʤʝʩʥʝʤʝʩʝʨץײʩʘʪʩʳʟ

.(.ʦʣʞʝʪʽʤʜʽʣʽʢʞᴅʥʝʪ.ʙץ

» ɹʽʟʞײʤʳʩץʘʘʨʥʘʣסʘʥʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳײץʨʳʣסʳʣʘʨʜʳש

ʬʠʟʠʢʘʣʳץץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʥץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʽʧ,ʦʣʘʨʜʳʢᴇʣʽʢʪʝʥ

ʰʳץץʘʥʜʘʢᴇʣʽʢʪʝץʘʣʜʳʨʤʘʡʤʳʟ. ɹʽʟᴇʟ(ʜʝʨ)ʽʤʽʟʜʽײץשʧʠʷ

ʩᴇʟʜʝʨʽʤʽʟʜʽץʦʨסʘʡʤʳʟ.

» ᴇʟʢʦʤʧʴʶʪʝʨʣʝʨʽʤʽʟʛʝʨץײʩʘʪʝʪʽʣʤʝʛʝʥʙʘסʜʘʨʣʘʤʘʣʳץ

ʞʘʩʘץʪʘʤʘʥʳ,ץʦʩʳʤʰʘʣʘʨʜʳ,ʞʘʙʜʳץʪʘʨʜʳʥʝʤʝʩʝʝʩʪʝ

ʩʘץʪʘʫײץʨʳʣסʳʣʘʨʳʥʦʨʥʘʪʧʘʡʤʳʟʞᴅʥʝʞᴅʥʝɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʞʝʣʽʩʽʥʝʨץײʩʘʪʩʳʟץʦʣʜʘʥʙʘʣʘʨʥʝʤʝʩʝ

;ʦʣʞʝʪʽʤʜʽʣʽʢʘʣʤʘʡʤʳʟץʳʣʳץʳʣʘʨʘʨסʨʳʣײץ

» ɹʽʟʣʠʮʝʥʟʠʷʩʳʟʙʘסʜʘʨʣʘʤʘʣʳץץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʜʽ

ʧʘʡʜʘʣʘʥʙʘʡʤʳʟʞᴅʥʝ ʙʽʟʜʽשʣʠʮʝʥʟʠʷʣʘʥסʘʥ

ʙʘסʜʘʨʣʘʤʘʣʳץʰʝʰʽʤʜʝʨʽʤʽʟʜʽשʢᴇʰʽʨʤʝʩʽʥʞʘʩʘʤʘʡʤʳʟ

;(ʰʽʥװʘʙʽʨʝʫʛʝʧʘʡʜʘʣʘʥʫץʡʜʝʥʝʤʝʩʝʙʘʩװ) ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

» ᴄʨץʘʰʘʥʘʣʘʷץʪʳץʥʝʤʝʩʝʙʘʩץʘʜʘײץʧʠʷʞʝʢʝʘץʧʘʨʘʪץʘ

ʥʝʤʝʩʝʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʜʝʨʝʢʪʝʨʛʝץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʛʝʞʘʩʘʣסʘʥ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʛʝץʘʪʳʩʪʳʩʘץʙʦʣʘʤʳʟ. ɹʽʟʢװʜʽʢʪʽʩʽʣʪʝʤʝʣʝʨʜʽ

ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʭʘʪʪʘʨʜʘʘʰʧʘʡʤʳʟ,ʪʽʧʪʽʞʽʙʝʨʫʰʽʥʽʙʽʣʩʝʢʪʝ.

ɼʠʣʝʤʤʘ: ɼʝʤʘʣʳʩץʘʰʳץץʘʥʜʘ,ʤʝʥʞײʤʳʩץʘʪʦʣʳץʪʘʡ

ʘʨʘʣʘʩʧʘʡ,ʜʝʤʘʣסʳʤʢʝʣʝʜʽ.

ʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʰʘʨʘʣʘʨʳץʧʘʨʘʪʧʝʥץʧʠʘ̫ײפ

ʙʦʡʳʥʰʘʙʘʨʣʳץʝʨʝʞʝʣʝʨʤʝʥʩʘʷʩʘʪʪʳ

ʩʘץʪʘʫᴇʪʝʤʘשʳʟʜʳ. ʉʽʟʜʽשʥʦʫʪʙʫʛʽשʽʟʜʽ

ʥʝʤʝʩʝʙʘʩץʘʞʝʢʝײץʨʳʣסʳשʳʟʜʳʙʘʩץʘ

ʙʽʨʝʫʛʝʙʝʨʫ,ʪʽʧʪʽʦʣʘʨסʘʪʦʣʳץʩʝʥʽʤ

ʘʨʪʩʘשʳʟʜʘ,ץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʪײʨסʳʩʳʥʘʥʪʠʽʤʩʽʟ

ʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ. ʧʠʜ̫ʝʨʝʢʪʝʨʤʝʥײפ

ʘʪʝʨʣʝʨʽʥץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢץʧʠʩ̫ᴇʟʜʽʙᴇʣʽʩʫײץ

ʪʫʜʳʨʫʳʤװʤʢʽʥ. ɹײʣʞʘסʜʘʡʜʘʩʽʟʛʝʪʠʽʩʪʽ

ʧʠʩ̫ᴇʟʜʽײץ,ʪʘʧץʘʫʽʧʩʽʟʜʽʢʨᴅʩʽʤʜʝʨʽʥʩʘץ

ʙʘʩץʘʘʜʘʤʜʘʨʤʝʥʙᴇʣʽʩʧʝʡ-ʘץ ᴇʟ

ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽשʽʟʜʽʦʨʳʥʜʘʫסʘʢʝשʝʩʙʝʨʽʣʝʜʽ..

ɾʘʫʘʧ: ɾʦץ. שʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝᴇʟʜʝʨʽʥʽפ

ʞʝʢʝʧʘʨʦʣʽʥʙʘʩץʘʘʜʘʤʜʘʨסʘʙʝʨʫʪʳʡʳʤ

ʩʘʣʳʥסʘʥ. ʂʝʡʙʽʨʞװʡʝʣʝʨʙʝʣʛʽʣʽʙʽʨ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʜʽʜʝʣʝʛʘʪʪʘʫסʘʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʝʜʽ.

ɹʘʩץʘʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʘʩʽʟʜʽשᴇʢʽʣʝʪʪʽʢʪʝʨʽשʽʟ

ʫʘץʳʪʰʘʙʘʩʰʳשʳʟסʘʙʝʨʽʣʝʜʽ. ɹײʣ

ʙʘץʳʣʘʫʰʘʨʘʣʘʨʳʥʘʡʥʘʣʳʧᴇʪʫʩʽʟʜʽש

ʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽשʽʟʜʝʥʞʘʣʪʘʨʫסʘ,ʞװʡʝʣʝʨʽʤʽʟʜʽש

ʽʟʜʽשʘʞᴅʥʝʢᴇʤʝʢʰʽסʟʫײʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʥʙץ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʘʷʩʘʪʳʥʙײʟʫסʘʤᴅʞʙװʨʝʪʫʛʝ

ᴅʢʝʣʝʜʽ.
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ᴄʃɽʋʄɽʊʊɯʂɾɽʃɯʃɽʈ
ᴄʣʝʫʤʝʪʪʽʢʞʝʣʽʣʝʨʧʘʡʜʘʣʘʥʫʰʳʣʘʨסʘʢʦʥʪʝʥʪʞʘʩʘʫסʘʞᴅʥʝ

ʞʘʨʠʷʣʘʫסʘ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʧʽʢʽʨʣʝʨץʘʣʜʳʨʫסʘʤװʤʢʽʥʜʽʢʙʝʨʝʪʽʥʙʘʨʣʳץ

ʩʘʥʜʳץʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨʳʥץʘʤʪʠʜʳ.

ɯʰʢʩ̔ʘʷʩʘʪʪʘʨʤʝʥʨᴅʩʽʤʜʝʨʛʝʩᴅʡʢʝʩ,ʚʝʙ-ʩʘʡʪʪʘʨʜʳ,ʤʦʙʠʣʴʜʽ

ʦʩʳʤʰʘʣʘʨʜʳʞᴅʥʝᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢʞʝʣʽʣʝʨʜʝʛʽʧʨʦʬʠʣʴʜʝʨʜʽץ

ʙʘʩץʘʨʫʜʳʪʝʢʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʞװʟʝʛʝ

ʘʩʳʨʘʜʳ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽשᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢʞʝʣʽʣʝʨʜʝʞʝʢʝ

ʘʢʢʘʫʥʪʪʘʨʳʙʦʣʫץײץʳסʳʥײץʨʤʝʪʪʝʡʜʽ,ʙʽʨʘץʙʽʟʦʣʘʨʜʳ

ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʧʝʥʞᴅʥʝʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʳʥʘ

ʩᴅʡʢʝʩʧʘʡʜʘʣʘʥʫʳʤʳʟʢʝʨʝʢ. ɾײʤʳʩʫʘץʳʪʳʢʝʟʽʥʜʝᴅʣʝʫʤʝʪʪʽʢ

ʞʝʣʽʣʝʨʜʽʧʘʡʜʘʣʘʥʫʨץײʩʘʪʝʪʽʣʤʝʡʜʽʞᴅʥʝʪʽʨʢʝʫʢʝʟʽʥʜʝʞײʤʳʩ

ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʧʦʰʪʘʤʝʢʝʥʞʘʡʣʘʨʳʥץʦʣʜʘʥʙʘʫײʩʳʥʳʣʘʜʳ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʨʝʩʤʠʧʘʨʘץʰʘʣʘʨʳʥʜʘʞʘʨʠʷʣʘʥסʘʥʢʦʥʪʝʥʪʧʝʥ

ʙʨʝʥʜʪʝʨʤʝʥʙᴇʣʽʩʫʛʝʨץײʩʘʪʝʪʽʣʝʜʽ. ɸʣʘʡʜʘ,ʝʛʝʨװʰʽʥʰʽ

ʪײʣסʘʣʘʨʜʘʥʧʽʢʽʨʣʝʨʥʝʤʝʩʝʩײʨʘץʪʘʨʢʝʣʩʝ,ʦʣʘʨסʘʪʽʢʝʣʝʡʞʘʫʘʧ

ʙʝʨʤʝʡ,ʦʣʘʨʜʳʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʨʝʩʤʠʙʘʡʣʘʥʳʩʬʦʨʤʘʩʳʥʘʥʝʤʝʩʝ

ʪʠʽʩʪʽʙʨʝʥʜʪʽשʨʝʩʤʠʧʨʦʬʠʣʽʥʝʙʘסʳʪʪʘʫץʘʞʝʪ.



67ʄɯʅɽɿ-ױפʃʓפ

ʂʆɼɽʂʉɯ

ɯʐʂɯ ɽʈɽɾɽʃɽʈɼɯ 

ʉɸפʊɸʋ

ᴄʃɽʋʄɽʊʊɯʂ 

ɾɽʃɯʃɽʈɼɯ 

ʇɸʁɼɸʃɸʅנɸʅ ʂɽɿɼɽ 

ɹɯɿɼɽʅ 

ʂתʊɯʃɽʊɯʅɼɽʈ:
» ʂʦʤʧʘʥʠʷʥʳץ שʳʟʤʝʪʽ ʪʫʨʘʣʳ 

 ʧʘʨʘʪʧʝʥץʘ ʘץʧʠʷ ʞᴅʥʝ ʙʘʩײץ

ʙᴇʣʽʩʧʝʫ (ʧʦʩʪʪʘʨʜʘ, ʧʽʢʽʨʣʝʨʜʝ, 

ʪʦʧʪʘʨʜʘ ʞᴅʥʝ ʪ.ʙ.).

» ʂʦʤʧʘʥʠʷᴇʥʽʤʜʝʨʽʥʝʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳʢʦʥʪʝʥʪ

ʞʘʨʠʷʣʘʤʘʫʞᴅʥʝʦʩʳᴇʥʽʤʜʝʨʪʫʨʘʣʳ

ʪʘʣץʳʣʘʫʣʘʨʜʳʙʘʩʪʘʤʘʫ,ʝʛʝʨʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢ

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʽשʨץײʩʘʪʳʥʘʣʤʘסʘʥ

ʙʦʣʩʘשʳʟ.

» ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳץשʘʥʜʘʡʜʘʙʽʨᴇʥʽʤʜʝʨʽ

ʥʝʤʝʩʝʙʨʝʥʜʪʝʨʽʪʫʨʘʣʳʥʝʤʝʩʝʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ᴇʟʪ̔ʫʨʘʣʳʪʘʣץʳʣʘʫסʘʪװʩʧʝʫʞᴅʥʝʝʛʝʨʙʽʟ

ʞʘʨʠʷʣʘʥסʘʥʘץʧʘʨʘʪʢʦʤʧʘʥʠʷװʰʽʥʤʘשʳʟʜʳ

ʙʦʣʫʤrװʤʢʽʥʜʝʧʝʩʝʧʪʝʩʝʢ,ʙʽʟʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢ

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʝʜʝʨʝʫʭʘʙʘʨʣʘʫסʘ

ʪʠʽʩʧʽʟ;

» ɹᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʝʨ,ʦʣʘʨʜʳשᴇʥʽʤʜʝʨʽ,ʙʨʝʥʜʪʝʨʽ

ʥʝʤʝʩʝʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʳʪʫʨʘʣ ʢrʦʥʪʝʥʪ

ʞʘʨʠʷʣʘʤʘʫʥʝʤʝʩʝʧʽʢʽʨʞʘʟʙʘʫ. ɹʽʟʜʽשʧʽʢʽʨʽʤʽʟ

ʙʦʣʞʘʤʜʳʞᴅʥʝʩʫʙʲʝʢʪʠʚʪʽʙʦʣʳʧץʘʙʳʣʜʘʥʫʳ

ʤװʤʢʽʥ,ʩʦʥʳʤʝʥץʘʪʘʨʦʣʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʧʽʢʽʨʽʥʝ

ʪʝשʝʩʪʽʨʽʣʫʽʤװʤʢʽʥ.

» ʞײʤʳʩʦʨʥʳʥʜʘʥʝʤʝʩʝɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳש

ʦʙʲʝʢʪʽʣʝʨʽʥʜʝʪװʩʽʨʽʣʛʝʥʬʦʪʦʩʫʨʝʪʪʝʨʜʽ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

ʝʛʝʨʙײʣʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʤʝʥ

ʘʣʜʳʥʘʣʘʢʝʣʽʩʽʣʤʝʩʝ,ʽʩʩʘʧʘʨʜʘʪװʩʽʨʽʣʛʝʥ

ʬʦʪʦʩʫʨʝʪʪʝʨʜʽʞʘʨʠʷʣʘʤʘʫ;

» ʩʘʷʩʠץʘʡʨʘʪʢʝʨʣʝʨʛʝʥʝʤʝʩʝʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢץʳʟʤʝʪ

ʘʪץʘʨʘʪʳʥʙʘʩץʘʜʘ ʘʜʘʤʜʘʨסʘ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

ʤʝʤʣʝʢʝʪʪʽʢʤʝʢʝʤʝʣʝʨ,װʢʽʤʝʪʪʽʢʝʤʝʩײʡʳʤʜʘʨ,

ʝʣʰʽʣʽʢʪʝʨ,ʰʝʪʝʣʜʽʢʤʠʩʩʠʷʣʘʨʞᴅʥʝʪ.ʙ.

ʙʘʩʰʳʣʳסʳʥʳשʙʽʨʙᴇʣʽʛʽʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʪʳʥ

ʘʜʘʤʜʘʨסʘʞʝʢʝʧʽʢʽʨʙʽʣʜʽʨʤʝʫʛʝʞᴅʥʝץʦʨʣʘʡʪʳʥ

ʪװʩʽʥʽʢʪʝʤʝʣʝʨץʘʣʜʳʨʤʘʫסʘ;ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

» ʙʽʟʜʽשᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʛʝʪʽʢʝʣʝʡ

ʘʥʢʦʥʪʝʥʪʪʽ(ʤᴅʪʽʥʜʽʢʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝסʳʪʪʘʣסʘʨʩʙrʘץ

ʢᴇʨʥʝʢʽ)ʞʘʨʠʷʣʘʤʘʫ,ʪװʩʽʥʽʢʪʝʤʝʙʝʨʤʝʫʞᴅʥʝ

ʦʨʪʘץʧʘʡʜʘʣʘʥʙʘʫ. ɹײʣʪʝʨʽʩʢʦʥʪʝʢʩʪʥʝʤʝʩʝ

ʘʨʘʥʜʘʪʫʤʝʥʞʝʢʝʧʽʢʽʨʣʝʨʜʽʙʽʣʜʽʨʫʛʝ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

ʙʽʟʜʽשᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʛʝץʘʨʩʳ

ʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥץʦʨʣʘʡʪʳʥʞᴅʥʝ ʢʝʤʩʽʪʝʪʽʥ

ʧʽʢʽʨʣʝʨʜʽ/ʪװʩʽʥʽʢʪʝʤʝʣʝʨʜʽʥʝʤʝʩʝʬʦʪʦ/ʙʝʡʥʝʣʝʨʜʽ

ʞʘʨʠʷʣʘʫסʘץʘʪʳʩʪʳ.

ɽʩʪʝʩʘץʪʘשʳʟ: ᴄʨץʘʡʩʳʤʳʟʜʳשʞʝʢʝʤʽʥʝʟ-

ʘʣʘʡץʘʣʘʨץʳʤʳʟʢʦʤʧʘʥʠʷʤʳʟʜʳʙʘʩץʣײץ

ʣײʙץʤʢʽʥ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘװʘʙʳʣʜʘʡʪʳʥʳʥʘᴅʩʝʨʝʪʫʤ̔ץ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʙʝʜʝʣʽʥʝʪʽʢʝʣʝʡᴅʩʝʨʝʪʫʽʤװʤʢʽʥ..
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ʉɸפʊɸʋ

ɹɸפ ɾᴄʅɽ ʄתɼɼɽʃɯ 

ʊɸʈɸʇʊɸʈʄɽʅ 

ʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʗ

ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ 

ʂתʊɯʃɽɼɯ?

» ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʨᴅʩʽʤʜʝʨʽʥʩʘץʪʘʫ.

» ɹɸפᴇʢʽʣʜʝʨʽʥʝʥʩײʨʘץʪʘʨ,ʩײʭʙʘʪʘʣʫ

ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽᴇʪʽʥʽʰʪʝʨʞᴅʥʝʙʘʩץʘʜʘ

ʩײʨʘʫʣʘʨʘʣסʘʥʢʝʟʜʝ- ʦʣʘʨʜʳ

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʝ

ʞʽʙʝʨʫ.

» ɽʛʝʨʉʽʟʛʝɹɸץ-פʘʞʝʢʝʩײʭʙʘʪʙʝʨʫװʰʽʥ

ʰʘץʳʨʫʪװʩʩʝ,ʙײʣʞʝʢʝץʳʟʤʝʪʥʝʤʝʩʝ

ʰʝʙʦʣʫʳʤʝʥװʡʳʤ/ʧʘʨʪʠʷ/ʙʽʨʣʝʩʪʽʢʢʝʤײ

ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳʙʦʣʩʘ,ʦʥʜʘʦʩ ʪrʘץʳʨʳʧ

ʪʫʨʘʣʙrʘʩʰʳשʳʟʜʳʭʘʙʘʨʜʘʨʝʪʽʧ,

ʦʥʳש ʘʨץʳʣʳ ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢ

ʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʣʘʨʙᴇʣʽʤʽʥʽשʙʘʩʰʳʩʳʥʘʥ

ʨץײʩʘʪʘʣʫץʘʞʝʪ.

ɽʩʽשʽʟʜʝʙʦʣʩʳʥ: ɹʽʟʜʽשɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʘʪʳʥʘʥʞʘʨʠʷʤᴅʣʽʤʜʝʤʝ

ʞʘʩʘʫסʘץײץʳסʳʤʳʟʞʦץ,ʝʛʝʨʦסʘʥ

ʫᴅʢʽʣʝʪʪʽʤʽʟʙʦʣʤʘʩʘ.

ʪʭrʘʙʘʨʣʘʤʘץʘʥʘסʘʥʪʘʨʘʧʪʘʨץʪʘʥʳʪץʫʰʳʣʳסʳʟʳפ

ʞʽʙʝʨʫʜʽשʤʘשʳʟʜʳʣʳסʳʥʪװʩʽʥʫװʰʽʥ,ʙʽʟʩᴇʟʜʝʨʜʽש

ʢװʰʤ̔ʝʥʦʣʘʨʜʳץשʦʣʜʘʥʳʣʫʪᴅʩʽʣʜʝʨʽʥ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ

ʦʣʘʨʜʳשʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʙʝʜʝʣʽʥʝʞᴅʥʝʩʝʥʽʤʜʽʣʽʛʽʥʝ

ᴅʩʝʨʽʥʝʩʢʝʨʫʽʤʽʟʢʝʨʝʢ. ʆʩʳסʘʥʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ,ʙʽʟʜʽש

ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʽʰʢʽʩʘʷʩʘʪʪʘʨʳʤʝʥʨᴅʩʽʤʜʝʨʽʥʝʩᴅʡʢʝʩ,

ɹɸפ-ʧʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩʦʨʥʘʪʫסʘʞʘʫʘʧʪʪrײʣסʘʣʘʨ

ʪʘסʘʡʳʥʜʘʣʜʳ. ʆʣʘʨʜʳשʤʽʥʜʝʪʽʥʝʢʝʣʝʩʽʣʝʨʢʽʨʝʜʽ:

ɹɸפᴇʢʽʣʜʝʨʽʤʝʥʘסʳʤʜʘסʳʥʘʫץʘʥʜʘʨʙʦʡʳʥʰʘ

ʢװʥʜʝʣʽʢʪʽʙʘʡʣʘʥʳʩʦʨʥʘʪʫ,ɹɸץ-פʘʞʘʨʠʷʣʘʥʳʤʜʘʨ

ʤʝʥ ʘץʧʘʨʘʪʪʘʨʜʳʞʝʪʢʽʟʫ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץ ʧʨʝʩʩ-

ʢʦʥʬʝʨʝʥʮʠʷʣʘʨײʡʳʤʜʘʩʪʳʨʫïʢʦʤʧʘʥʠʷʘʫʤʘסʳʥʜʘ

ʜʘ,ʦʥʳשʩʳʨʪʳʥʜʘʜʘ.
ᴄʨʙʽʨץʳʟʤʝʪʢʝʨ,ʢʦʤʧʘʥʠʷʜʘʥʪʳʩʘץʧʘʨʘʪʪʳʙʝʨʫʛʝ

ץʧʠʷʣʳʣʳײץ,ʩʘʷʩʘʪʳʥʘשʳʣʳ,ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳץײץ

ʪʘʣʘʧʪʘʨʳʥʘ,ʤʘץʩʘʪʪʘʨʳʤʝʥʤװʜʜʝʣʝʨʽʥʝʞᴅʥʝ

ʪʳ,ʜᴅʣ,ʜᴅʡʝʢʪʽץʘʩᴅʡʢʝʩʥʘסʜʘʨשʳʟʘסʦʣʜʘʥʳʩʪʘץ

ʞᴅʥʝᴇʟʝʢʪʽʘץʧʘʨʘʪʪʳײʩʳʥʫסʘʤʽʥʜʝʪʪʽ.

ɹʘʩ ʜʠʨʝʢʪʦʨ ʪʘסʘʡʳʥʜʘסʘʥ ץʳʟʤʝʪʢʝʨ, ʝʛʝʨ ʦʣ 

ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥ ɹɸײ פʡʳʤʜʘʩʪʳʨסʘʥ ʽʩ-ʰʘʨʘʜʘ 

 ʩʘʷʩʘʪʳ ʤʝʥ ʥʝʛʽʟʛʽ שʩʳʥʘʪʳʥ ʙʦʣʩʘ, ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳײ

..ʪʘʨʳʥʘ ʩʘʡ ᴅʨʝʢʝʪ ʝʪʫʛʝ ʤʽʥʜʝʪʪʽץʥʜʳʣʳײץ
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ʂʆɼɽʂʉɯ
ɯʐʂɯ ɽʈɽɾɽʃɽʈɼɯ 

ʉɸפʊɸʋ

ɯʐʂɯʂʆʄʄʋʅʀʂɸʎʀʗ

ɯʰʢʢ̔ʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷïʙײʣʢʦʤʧʘʥʠʷʽʰʽʥʜʝʘץʧʘʨʘʪʘʣʤʘʩʫ. ʆʣʢʦʤʧʘʥʠʷ

ʧʘʨʘʪ,ʙʽʣʽʤ,ʠʜʝʷʣʘʨʞᴅʥʝʩʝʥʽʤʜʝʨʤʝʥץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʘʨʘʩʳʥʜʘʘץ

ʘʣʤʘʩʫʜʳץʘʤʪʠʜʳ.ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʙʘʨʣʳץʜʝשʛʝʡʣʝʨʜʝʞᴅʥʝʙʘʨʣʳץ

ʭʘʪץʳʨʘʫʣʘʨʳ,ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳשʦץʙᴇʣʽʤʰʝʣʝʨʜʝʪʝʣʝʬʦʥץʨʳʣʳʤʜʳײץ

ʘʣʤʘʩʫʣʘʨ,ʞʝʢʝʞᴅʥʝʪʦʧʪʳץʢʝʟʜʝʩʫʣʝʨ,ʝʩʝʧʪʝʨ,ʩײʨʘʫʣʘʨ,ʭʘʪʪʘʤʘʣʘʨ,

ʧʨʝʟʝʥʪʘʮʠʷʣʘʨ,ʧʨʦʮʝʩʪʝʨ,ʩʘʷʩʘʪʪʘʨ,ʪʨʝʥʠʥʛʪʝʨ,ʽʰʢʙ̔ʘʡʣʘʥʳʩʞװʡʝʩʽ,

ʭʘʙʘʨʣʘʥʜʳʨʫʣʘʨ,ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʞʫʨʥʘʣʞᴅʥʝʙʘʩץʘʜʘײץʨʘʣʜʘʨʜʳ

.ʘʤʪʠʜʳץ

ɯʰʢʽʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʬʦʨʤʘʣʜʳʥʝʤʝʩʝʙʝʡʨʝʩʤʠʙʦʣʫʤrװʤʢʽʥïʙʽʟʢʽʤʤʝʥ

ʩᴇʡʣʝʩʽʧʦʪʳʨסʘʥʳʤʳʟסʘʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ. ʂװʥʜʝʣʽʢʪʽʞײʤʳʩʙʘʨʳʩʳʥʜʘ

ᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʤʝʥʙʝʡʨʝʩʤʠʩʪʠʣʴʜʽץʦʣʜʘʥʫסʘʙʦʣʘʜʳ,ʙʽʨʘץʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳש

ʙʘʩʰʳʣʳסʳʤʝʥʩᴇʡʣʝʩʢʝʥʜʝᴅʨץʘʰʘʥʬʦʨʤʘʣʜʳʩʪʠʣʴץʦʣʜʘʥʳʣʘʜʳ.

ʊʠʽʤʜʽʽʰʢʢ̔ʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷסʘץʘʪʳʩʪʳʙʽʟʢʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷʩʘʷʩʘʪʳʥʳש

ʥʝʛʽʟʛʽשʩʳʥʳʩʪʘʨʳʥʘʩᴅʡʢʝʩᴅʨʝʢʝʪʝʪʫʽʤʽʟʞᴅʥʝʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳײ

.ʪʘʫʳʤʳʟʢʝʨʝʢץʪʘʨʳʥʩʘץʥʜʳʣʳײץ ɽשʙʘʩʪʳʩʳ,ʩᴇʡʣʝʩʫʤʘץʩʘʪʳʥʥʘץʪʳ

ʪװʩʽʥʫʞᴅʥʝʙʽʟץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʞʘʩʘʡʪʳʥᴅʨʽʧʪʝʩʪʝʨʜʽץשʘʞʝʪʪʽʣʽʢʪʝʨʽʥ

ʝʩʢʝʨʫץʘʞʝʪ.

ʕʤʧʘʪʠʷʞᴅʥʝʙʝʣʩʝʥʜʽʪʳשʜʘʫʘʨץʳʣʳʙʽʟʙʘʩץʘʥʳשʢᴇʟץʘʨʘʩʳʥʪװʩʽʥʫʛʝ

ʪʳʨʳʩʘʤʳʟïʪʽʧʪʽʙʽʟʦʥʳʤʝʥʢʝʣʽʩʧʝʩʝʢʪʝïʦʩʳʣʘʡʰʘʝʢʽʞʘץʪʳʘץʧʘʨʘʪ

ʘʣʤʘʩʫʜʳשʜײʨʳʩʪʳסʳʥץʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʝʤʽʟ.

ʂʦʤʤʫʥʠʢʘʮʠʷᴅʨץʘʰʘʥʘʜʘʣ,ʘʰʳץʞᴅʥʝʪװʩʽʥʽʢʪʽʙʦʣʫʢrʝʨʝʢïʙײʣʩʝʥʽʤ

ʤʝʥʪʠʽʤʜʽᴇʟʘʨʘᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʪʽʢʪʽשʥʝʛʽʟʽ. ᴄʜʝʙʠʪʽʣʧʘʡʜʘʣʘʥʳʧ,ʩʣʝʥʛʪʝʥ

ʘʫʣʘץʙʦʣʫʞᴅʥʝʘץʧʘʨʘʪʪʳʜᴅʣʞᴅʥʝʥʘץʪʳʞʝʪʢʽʟʫץʘʞʝʪ.

ɹʽʟʜʽשʤʽʥʜʝʪʽʤʽʟïᴇʟʽʤʽʟʜʽשʢʦʤʤʫʥʠʢʘʪʠʚʪʽʜʘסʜʳʣʘʨʳʤʳʟʜʳʢװʥʜʝʣʽʢʪʽ

ʞײʤʳʩ,ʪʨʝʥʠʥʛʪʝʨʤʝʥʩʝʤʠʥʘʨʣʘʨʘʨץʳʣʳװʥʝʤʽʜʘʤʳʪʫʞᴅʥʝʞʦסʘʨʳ

ʜʝשʛʝʡʜʝײʩʪʘʧʪײʨʫ,ʦʩʳʣʘʡʰʘʢʦʤʧʘʥʠʷʜʘʘʜʘʣ,ʘʰʳץʞᴅʥʝײץʧʠʷʣʳ

.ʦʩʫץʣʝʩװʘסʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʫץʘʪʳʥʘʩʪʘʨʜʳץ

ɸʃʂɸʃʆʀɼ 

ʂʆʄʇɸʅʀʗʉʓ 

ɯʐɯʅɼɽɻɯ פʓɿʄɽʊʊɯʂ 

ʍɸʊ-ʍɸɹɸʈ
ʂʦʤʧʘʥʠʷ̔h ʽʥʜʝʛʽץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩ

ʢᴅʩʽʙʠʞᴅʥʝ ʩʳʧʘʡ ʙrʦʣʫʳ,

ᴅשʛʽʤʝʣʝʩʫʰʽʛʝײץʨʤʝʪʧʝʥץʘʨʘʫʳʪʠʽʩ.

ɾʘʟʙʘʰʘʭʘʪʘʣʤʘʩʫʜʘ ʦʩʳ

.ʘʩᴅʡʢʝʩʢʝʣʫʛʝʪʠʽʩסʠʜʘʪʪʘʨסʘץ

ʆʩʳסʘʥ ʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ̔ʩʢʝʨʣʽʢ

ʵʣʝʢʪʨʦʥʜʳץʭʘʪʪʢrᴅʩʽʙʠץʘʨʳʤ-

ʘʪʳʥʘʩʪʘʥʙʘʩʪʘʫ,ʣʝʧʙʝʣʛʽʣʝʨʽʥץ

ʧʘʡʜʘʣʘʥʫʜʘʥ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʤᴅʪʽʥʜʽץʘʣʳש

ʘʨʽʧʧʝʥʙᴇʣʝʢʪʝʫʜʝʥʞᴅʥʝ/ʥʝʤʝʩʝʙʘʩץ

ᴅʨʽʧʪʝʨʤʝʥ(caps lock) ʞʘʟʫʜʘʥʘʫʣʘץ

ʙʦʣʫײʩʳʥʳʣʘʜʳ. ʍʘʪʘʣʫʰʤrʘʟʤײʥʜʳ

ʦשʘʡʞᴅʥʝʪʝʟʪװʩʽʥʫʽװʰʽʥʤᴅʪʽʥץʳʩץʘ,

ʘʥʳץʞᴅʥʝʜᴅʣʙʦʣʫʪrʠʽʩ



ʌɸʈʄɸʎɽɺʊʀʂɸʃʓפ 

ʅʆʈʄɸʃɸʈɼʓ ʉɸפʊɸʋ

» ʄʝʜʠʮʠʥʘʣʳץ 

 ʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥץ

ᴇʟʘʨʘ ᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʪʽʢ 

» ʕʪʠʢʘʣʳץ ʪײʨסʳʜʘʥ 

ʽʣʛʝʨʽʣʝʪʫ
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ʂʆɼɽʂʉɯ

ʌɸʈʄɸʎɽɺʊʀʂɸʃʓפ ʅʆʈʄɸʃɸʈɼʓ 

ʉɸפʊɸʋ

ɹױʃʅɽ?

ʌʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘʩʘʣʘʩʳץʘʪʘשʪװʨʜʝʨʝʪʪʝʣʝʜʽʞᴅʥʝ

ʦʩ ʩrʘʣʘʜʘץʳʟʤʝʪʪʽʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʫװʰʽʥʙʘʨʣʳץ

ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʪʘʣʘʧʪʘʨʤʝʥʊʠʽʩʪʽ,ץʪʳץʳץײץ

ᴇʥʜʽʨʽʩʪʽʢʪᴅʞʽʨʠʙʝ(GMP) ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʘʩᴅʡʢʝʩ

ʢʝʣʫʪʘʣʘʧʝʪʽʣʝʜʽ. ɹײʣʪʘʣʘʧʪʘʨʙʽʟʜʽשᴇʥʜʽʨʽʩʪʽʢ

ʣʠʮʝʥʟʠʷʣʘʨʳʤʳʟʜʳʞᴅʥʝʊʠʽʩʪᴇ̔ʥʜʽʨʽʩʪʽʢ

ʪᴅʞʽʨʠʙʝʛʝʩᴅʡʢʝʩʪʽʛʽʥʨʘʩʪʘʡʪʳʥʩʝʨʪʠʬʠʢʘʪʪʘʨʜʳ

ʩʘץʪʘʫװʰʽʥʤʘשʳʟʜʳʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ. ʊʠʽʩʪʽ

ᴇʥʜʽʨʽʩʪʽʢʪᴅʞʽʨʠʙʝʥʽשʝʨʝʞʝʣʝʨʽʥʩʘץʪʘʫʙʽʟʜʽש

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥʤʽʥʝʟ-ײץʣץʳʤʳʟʜʳשʟʘשʜʘʨʤʝʥ

ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʛʝ,ʩʘʣʘʣʳץʢʦʜʝʢʩʪʝʨʛʝ,

ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʦʩ ʂrʦʜʝʢʩʪʝʘʥʳץʪʘʣסʘʥɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʞʦסʘʨʳʘʜʘʣʜʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʘ

ʩᴅʡʢʝʩʙʦʣʫʳʥʙʽʣʜʽʨʝʜʽ.

ɹױʃʅɽɻɽʄɸרʓɿɼʓ?

ᴄʣʝʤʜʽʢʜʝשʛʝʡʜʝʙʘץʳʣʘʫʜʳשʞᴅʥʝʝʩʝʧʙʝʨʫʜʽש

ʘʨʪʫʳ,ץʘʨʞʳʣʳץʞʘʟʘʣʘʨʤʝʥץʳʣʤʳʩʪʳץ

שʩʘʥʳʥʳשʘʥʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʜʳסʰʳʨʘײʘסʫʜʘʣʘʫץ

ʢᴇʙʝʶʽʞʦסʘʨʳʩʘʣʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳ,ʟʘשʜʘʨʜʳ

ʞᴅʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽʩʘץʪʘʤʘסʘʥʥʝʤʝʩʝ

ʙײʟסʘʥʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨסʘץʘʪʳʩʪʳʞʘסʜʘʡʣʘʨʜʳש

ʞʠʽʣʝʫʽʥʝʘʣʳʧʢʝʣʝʜʽ. ɹײʣʪʝʥʜʝʥʮʠʷʪʝʢ

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘʣʳץᴇʥʽʤʜʝʨʜʽשʤʘʨʢʝʪʠʥʛʽʤʝʥ

ʩʘʪʳʣʳʤʜʘʨʳʥסʘʥʘʝʤʝʩ,ʩʦʥʜʘʡ-ʘץᴇʥʜʽʨʽʩʪʽʢ

ʧʨʦʮʝʩʪʝʨʜʽשʩʘʧʘʩʳʥʙʘץʳʣʘʫ,ʜᴅʨʽ-ʜᴅʨʤʝʢ

ʞʝʢʝשʘʫʽʧʩʽʟʜʽʛʽʪʫʨʘʣʳʝʩʝʧʪʽʣʽʢ,ʧʘʮʠʝʥʪʪʝʨʜʽץ

ʜʝʨʝʢʪʝʨʽʥץʦʨסʘʫ,ʙʘסʘʩʘʷʩʘʪʳʞᴅʥʝʙʘʩץʘʜʘ

ʩʘʣʘʣʘʨʜʳץʘʤʪʠʜʳ.

ʉʦʥʜʳץʪʘʥʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽ,ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳ

ʞᴅʥʝʟʘשʜʘʨʜʳʩʘץʪʘʫʙװʛʽʥʛʽʪʘשʜʘʙʽʟװʰʽʥ

ʙײʨʳʥסʳʜʘʥʜʘ ʤʘשʳʟʜʙrʘʩʳʤʜʳץʙʦʣʳʧ

ʪʘʙʳʣʘʜʳ.

ɹɯɿʄױʅʓפɸʃɸʁפɸʄʊɸʄɸʉʓɿɽʊɽʄɯɿ?
ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘʣʳץʩʘʣʘʜʘסʳʙʘʨʣʳץʟʘשʜʘʨ

ʤʝʥʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽʩʘץʪʘʫסʘ, ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʞʦסʘʨʳʪʘʣʘʧʪʘʨʤʝʥ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩʙʠʟʥʝʩʪʽʞװʨʛʽʟʫʛʝʝʣʝʫʣʽʨʝʩʫʨʩʪʘʨʤʝʥʢװ-h

ʞʽʛʝʨʜʽʞײʤʩʘʡʜʳ. ɹʽʟʤײʥʳ,ʝשʘʣʜʳʤʝʥ,ᴇʟᴇʥʽʤʜʝʨʽʤʽʟʜʽץʘʞʝʪ

ʝʪʝʪʽʥʧʘʮʠʝʥʪʪʝʨʛʝײʩʳʥʫʨʝʪʽʥʜʝʞʘʩʘʡʤʳʟ. ɹʽʟʙʘʨʣʳ̔ץʩ-

ᴅʨʝʢʝʪʽʤʽʟʜʝʞʦסʘʨrסʳʣʳʤʠʞᴅʥʝʢʣʠʥʠʢʘʣʳץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨסʘ,

ʩʦʥʜʘʡ-ʘɻץʪʠʢʘʣʳץʥʦʨʤʘʣʘʨסʘʩᴅʡʢʝʩʙʦʣʫסʘײʤʪʳʣʘʤʳʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴅʨʙʽʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʽשʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʩʝʟʽʤʽ

ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫʜʳשʥʝʛʽʟʽʝʢʝʥʽʥʞᴅʥʝʙײʣʙʘʨʣʳץ

.ʩʽʥʝʜʽװʰʽʥʤʽʥʜʝʪʪʽʝʢʝʥʽʥʪװʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨץ ʉʦʥʜʳץʪʘʥʙʽʟᴇʟʽʤʽʟʜʽש

ʤʽʥʜʝʪʪʝʤʝʣʝʨʽʤʽʟʛʝץʘʪʳʩʪʳʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽʩʘץʪʘʫʜʳ

ʘʣʘʫʞᴅʥʝסʪʘʧ,ʦʣʘʨʜʳʙʘץʰʽʥʪᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʜʽʘʥʳװʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫץ

ʙʘʩץʘʨʫʙʦʡʳʥʰʘװʥʝʤʽʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʧʦʪʳʨʘʤʳʟ.

ɼʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫʩʘʣʘʩʳʥʜʘסʳʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥ

ʘץץʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳʙʘʩʰʳʣʳץʘʨʳʵʪʠʢʘʣʳסʘʪʳʥʘʩʪʘʙʽʟʞʦץ-ʘʨʳʤץ

ʘʣʘʤʳʟ. ɼʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫʤʝʢʝʤʝʣʝʨʽʤʝʥʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץ

ʤʘʤʘʥʜʘʨʤʝʥᴇʟʘʨʘᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʙʘʨʳʩʳʥʜʘɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳ

ʪʦʣʳץʘʜʘʣʜʳץʪʳ,ᴅʜʽʣᴇʪʝʤʘץʳʥʳʞᴅʥʝʞʦסʘʨʜrᴅʨʝʞʝʜʝ

ʘʰʳץʪʳץʪʳײʩʪʘʥʘʜʳ.

ɹʽʟװʰʽʥʜʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫʩʘʣʘʩʳʥʜʘסʳʙʘʨʣʳץʤװʜʜʝʣʽ

ʪʘʨʘʧʪʘʨʤʝʥʪʠʽʤʜʽʞᴅʥʝʘʰʳץץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩᴇʪʝʤʘשʳʟʜʳ,

ʩʦʥʜʳץʪʘʥʙʽʟᴇʟץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʽשᴇʥʽʤʜʝʨʽʤʽʟʜʽשʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢ

ʪʘʣʘʧʪʘʨʳʥʘʩᴅʡʢʝʩʥʘץʪʳʘץʧʘʨʘʪʪʳʜײʨʳʩʞʝʪʢʽʟʫװʰʽʥʙʘʨʢװ-h

ʞʽʛʝʨʽʥʩʘʣʘʜʳ.
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ʄɽɼʀʎʀʅɸʃʓפ פʓɿʄɽʊʂɽʈʃɽʈʄɽʅ 

ᴆɿɸʈɸ ᴄʈɽʂɽʊʊɽʉʊɯʂ
ʄʝʜʠʮʠʥʘʣʳץ ץʳʟʤʝʪʢʝʨ ʜʝʧ ʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץ, ʩʪʦʤʘʪʦʣʦʛʠʷʣʳץ ʥʝʤʝʩʝ 

ʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘʣʳץ ʙʽʣʽʤʽ ʙʘʨ, ʤʝʜʙʠʢʝ ʥʝʤʝʩʝ ʢᴅʩʽʙʠ ʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץ ץʳʟʤʝʪ 

ʢᴇʨʩʝʪʝʪʽʥ ʥʝʤʝʩʝ ʧʘʮʠʝʥʪʪʝʨʛʝ ʜᴅʨʽʣʽʢ ʧʨʝʧʘʨʘʪʪʘʨʜʳ ʪʘסʘʡʳʥʜʘʫסʘ, ײʩʳʥʫסʘ, 

ʩʘʪʳʧ ʘʣʫסʘ, ʙʦʩʘʪʫסʘ ʥʝʤʝʩʝ ʝʥʛʽʟʫʛʝ ץײץʳסʳ ʙʘʨ ʢʝʟ ʢʝʣʛʝʥ ʪײʣסʘ ʝʩʝʧʪʝʣʝʜʽ.

ɹʽʟʜʽשʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩʳʤʳʟʟʘשʜʞrᴅʥʝɻʪʠʢʘʣʳץʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ

ʞᴅʥʝʥʘʫץʘʩʪʘʨʜʳשʤװʜʜʝʩʽװʰʽʥʦʣʘʨʜʳשʙʽʣʽʤʜʝʨʽʤʝʥʢᴅʩʽʙʠʜʘסʜʳʣʘʨʳʥʜʘʤʳʪʫסʘʙʘסʳʪʪʘʣסʘʥ.

ɹʽʟʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥʜʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʙʦʡʳʥʰʘʞʘשʘʣʳץʪʘʨʤʝʥʞᴅʥʝ

.ʳʪʘʤʳʟץʧʘʨʘʪʪʘʥʜʳʨʳʧ,ʦץʧʘʨʘʪʧʝʥʙᴇʣʽʩʽʧ,ʦʣʘʨʜʳʘץʳʣʳʤʠʘס

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʩʘʣʘʣʳץʟʘשʜʘʨʤʝʥʪᴅʞʽʨʠʙʝʣʝʨʛʝʩᴅʡʢʝʩʞʝʢʝʤʝʜʠʮʠʥʘץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʝʥ

ʥʝʤʝʩʝʜʝʥʩʘʫʣʳץʩʘץʪʘʫײʡʳʤʜʘʨʳʤʝʥᴇʟʘʨʘᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʜʽשʢʝʟʢʝʣʛʝʥʪװʨʽʥʜʝʵʪʠʢʘʤʝʥ̔ ʩʢʝʨʣʽʢ

ʪᴅʞʽʨʠʙʝʥʽשʝשʞʦסʘʨʳʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥײʩʪʘʥʘʜʳ.

ɹʘʩʰʳʣʘʨץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥץʘʨʳʤ-ץʘʪʳʥʘʩץʘץʘʪʳʩʪʳʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽ

ʟʘשʥʘʤʘʣʳץʪʘʣʘʧʪʘʨʤʝʥװʥʝʤʭ̔ʘʙʘʨʜʘʨʝʪʽʧ,ʦʣʘʨʜʦrץʳʪʫסʘʤʽʥʜʝʪʪʽ. ʉʦʥʜʘʡ-ʘץ,ʦʣʘʨ

.ʳʣʘʫʳʢʝʨʝʢץʥʝʤʽʙʘװʪʘʫʳʥץʣʪʘʣʘʧʪʘʨʜʳʙʽʣʫʽʥʞᴅʥʝʩʘײʙשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽץ

ɹʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʛʝʙʽʟʜʽשᴇʥʽʤʜʽʪʘסʘʡʳʥʜʘʫסʘ,ײʩʳʥʫסʘʥʝʤʝʩʝʩʘʪʳʧʘʣʫסʘʪʽʢʝʣʝʡʥʝʤʝʩʝʞʘʥʘʤʘ

ᴅʩʝʨʝʪʫʤʘץʩʘʪʳʥʜʘץʘʥʜʘʡʜʘʙʽʨײץʥʜʳʣʳץʪʘʨʜʳײʩʳʥʫסʘʥʝʤʝʩʝʙʝʨʫʛʝʪʳʡʳʤʩʘʣʳʥʘʜʳ.

ʄʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥᴇʟʘʨʘᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʜʝʙʝʨʽʣʝʪʽʥʘץʧʘʨʘʪð ʞʝʢʝʢʝʟʜʝʩʫʣʝʨʜʝʥʙʘʩʪʘʧ

ʘʫץʳʤʜʳʽʩ-ʰʘʨʘʣʘʨסʘʜʝʡʽʥ(ʩʝʤʠʥʘʨʣʘʨ,ʢʦʥʛʨʝʩʪʝʨ,ʙʽʣʽʤʙʝʨʫʜᴅʨʽʩʪʝʨʽʞᴅʥʝʪ.ʙ.) ð ᴅʨץʘʰʘʥ

ʪʝשʜʝʩʪʽʨʽʣʛʝʥ,ʰʳʥʘʡʞrᴅʥʝʙʽʟʜʽשᴇʥʽʤʜʝʨʽʤʽʟʙʝʥʞʘשʘʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץʪᴅʞʽʨʠʙʝʪʫʨʘʣʳʘץʧʘʨʘʪʪʳ

ʞʳʣʞʳʪʫʪʘʣʘʧʪʘʨʳʥʘʩᴅʡʢʝʩʙʦʣʫʪrʠʽʩ.

ɯʩ-ʰʘʨʘʣʘʨסʘץʘʪʳʩʫʥʝʤʝʩʝʦʣʘʨʜrײʡʳʤʜʘʩʪʳʨʫ,ʦʣʘʨʜʳשʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץʥʝʤʝʩʝʞʘʨʥʘʤʘʣʳץ

ʩʠʧʘʪʳʥʘץʘʨʘʤʘʩʪʘʥ,ײʩʳʥʳʣסʘʥʤʘʪʝʨʠʘʣʜʘʨʜʳסשʳʣʳʤʠ,ʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץʞᴅʥʝʙʽʣʽʤʙʝʨʫʢʦʥʪʝʢʩʪʽʥʝ

ʥʘץʪʳʥʘʟʘʨʘʫʜʘʨʫʳʪʠʽʩ.
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ɹɯɿɼɽʅ ʅɽ ʂתʊɯʃɽɼɯ?

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥ

ʢʝʟʢʝʣʛʝʥ̔ʩ-ᴅʨʝʢʝʪʪʽʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʫʜʘᴇʟ

ʘʨʳסʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʥʝʥʞʦץ ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʜʝשʛʝʡʽʥʪʘʣʘʧʝʪʝʜʽʞᴅʥʝʢװʪʝʜʽ. ɹʽʟ

ᴅʨʜʘʡʳʤʩʝʨʽʢʪʝʩʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥᴇʟʘʨʘᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʜʝʞᴅʥʝ

ʙʠʟʥʝʩʤʘץʩʘʪʪʘʨʳʥʘʞʝʪʫʜʝʞʦסʘʨʳɻʪʠʢʘʣʳץ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫʜʳʢװʪʝʤʽʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʪʽʢʝʣʝʡץʳʟʤʝʪʽʥʞװʨʛʽʟʝʪʽʥ

ʙʘʨʣʳץʝʣʜʝʨʜʝʙʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʩʘʷʩʘʪʪʘʨʳʤʝʥʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥ,

ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘשʥʘʤʘʥʳʞᴅʥʝʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʜʽ,

ʩʦʥʜʘʡ-ʘץʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥᴇʟʘʨʘ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʜʽʨʝʪʪʝʡʪʽʥʩʘʣʘʢʦʜʝʢʩʪʝʨʽʥʩʘץʪʘʫסʘ

ʤʽʥʜʝʪʪʽ.

ɽʛʝʨ ץʘʥʜʘʡ ʜʘ ʙʽʨ ץʳʟʤʝʪʢʝ ʢװʤᴅʥ ʢʝʣʪʽʨʩʝשʽʟ, ʝʛʝʨ 

ʤײʥʜʘʡ ʣʘʫʘʟʳʤ ʢᴇʟʜʝʣʛʝʥ ʙʦʣʩʘ, ᴇʟʽשʽʟʜʽש ʪʽʢʝʣʝʡ 

ʙʘʩʰʳשʳʟʜʘʥ ʥʝʤʝʩʝ ʩʘץʪʘʫ ʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽ ʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ 

ʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽ ʙʘʩʰʳʜʘʥ ʢʝשʝʩ ʩײʨʘשʳʟ.

ɼʠʣʝʤʤʘ: ʄʝʥ ʙʠʟʥʝʩ-ʤʘץʩʘʪʳʤʜʳ

ʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʫʙʘʨʳʩʳʥʜʘʙʽʨ̔ʩʢʝʨʠ

ʩʝʨʽʢʪʝʩʢʝ,ʝʢʽʥʰʽʩʝʨʽʢʪʝʩʢʝʟʠʷʥ

ʢʝʣʪʽʨʝʦʪʳʨʳʧ,ʙʘʩʳʤʜʳץʙʝʨʫ

ʤװʤʢʽʥʜʽʛʽʥץʘʨʘʩʪʳʨʳʧʦʪʳʨʤʳʥ.

ʄʘץʩʘʪץʘץʦʣʞʝʪʢʽʟʫʤײʥʜʘʡʪʘשʜʘʫʜʳ

ʘץʪʘʡʜʳʤʘ?

ɾʘʫʘʧ: ɽʰʙʽʨʞʘסʜʘʡʜʘʜʘ. ɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘʥᴅʪʠʞʝʣʝʨʪʝʢ

ʦʣʘʨʜʳש ʞʝʪʽʩʪʽʛʽʥʝץʘʨʘʡ

ʙʘסʘʣʘʥʙʘʡʜʳ,ʩʦʥʳʤʝʥץʘʪʘʨʦʣʘʨסʘ

ʦʣʞʝʪʢʽʟʫᴅʜʽʩʜ̔ʝץ ʝʩʢʝʨʽʣʝʜʽ.

ɹʠʟʥʝʩʪʽשʤʘץʩʘʪʳʙʽʟʜʽשʘʜʘʣʜʳץ

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʙײʟʫʜʘrץʪʘʤʘʡʜʳ.

ᴄʨʙʽʨץʳʟʤʝʪʢʝʨᴇʟʤʽʥʝʟ-ײץʣץʳʥʘ

ʞʝʢʝʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʢᴇʪʝʨʝʜʽ

ɽʩʽשʽʟʜʝ ʙʦʣʩʳʥ:

ɹʽʟץʘʪʘשʨʝʪʪʝʣʝʪʽʥʩʘʣʘʜʘʞײʤʳʩ̔ʩʪʝʡʤʽʟʞᴅʥʝʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥᴇʟʘʨʘ

ᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫʽʤʽʟʜʝʛʽᴅʨʝʢʝʪʪʝʨʽʤʽʟʙʝʥʪᴅʩʽʣʜʝʨʽʤʽʟʛʝװʣʢʝʥʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʪʽʩʝʟʽʥʝʤʽʟ. ɹʽʟᴅʨʙʽʨ

ʘʪʳʥʘʩʧʨʠʥʮʠʧʪʝʨʽʥʝץ-ʘʨʳʤץץʞᴅʥʝʘʰʳץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥʵʪʠʢʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʜʝʥʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץ

ʩᴅʡʢʝʩʞײʤʳʩʞʘʩʘʫʜʳʢװʪʝʤʽʟ. ʊʘʣʘʧʪʘʨʜʳʩʘץʪʘʫʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʪײʨʘץʪʳʣʳסʳʤʝʥʜʘʤʫʳʥʳשʢʝʧʽʣʽ

ʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʜʳ.ʅᴅʪʠʞʝʛʝץʦʣʞʝʪʢʽʟʫסʘʥʘʝʤʝʩ,ʦʥrץʘʣʘʡץʦʣʞʝʪʢʽʟʛʝʥʜʽʛʽʜʝʤʘשʳʟʜʳ..
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ʕʊʀʂɸʃʓפ ʊױʈנʓɼɸʅ 

ɯʃɻɽʈɯʃɽʊʋ

ɹʽʟʜʽשʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘʣʳץᴇʥʽʤʜʝʨʽʤʽʟʜʽʽʣʛʝʨʽʣʝʪʫᴅʨץʘʰʘʥʥʘץʪʳ,ʪʝשʜʝʩʪʽʨʽʣʛʝʥ,ʵʪʠʢʘʣʳץʪײʨסʳʜʘ

ʙʦʣʫ ʞrᴅʥʝʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʜʽʞʘשʳʣʳʩʪʳʨʤʘʫʳʪʠʽʩ. ɹʽʟʜʽשʞʘʨʥʘʤʘʣʳץ

ʤʘʪʝʨʠʘʣʜʘʨʳʤʳʟʜʘסʳʘץʧʘʨʘʪʜᴅʨʽʣʽʢʧʨʝʧʘʨʘʪʪʳשʞʘʣʧʩrʠʧʘʪʪʘʤʘʩʳʥʜʘסʳ(ɼʇɾʉ)ʘץʧʘʨʘʪץʘ

ʩᴅʡʢʝʩᴇʥʽʤʜʽץʦʣʜʘʥʫʢʝʟʽʥʜʝʛʽʘʨʪʳץʰʳʣʳץʪʘʨʜʳʜʘ,ʪᴅʫʝʢʝʣʜʝʨʜʽʜʝʦʙʲʝʢʪʠʚʪʽʪװʨʜʝʢᴇʨʩʝʪʫʽʢʝʨʝʢ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴇʥʽʤʜʽʥʘʩʠʭʘʪʪʘʫʙʘʨʳʩʳʥʜʘʜᴅʨʽʣʽʢʧʨʝʧʘʨʘʪʪʘʨʜʳʨʘʮʠʦʥʘʣʜʳʪʘסʘʡʳʥʜʘʫ

ʩʳʥʘʜʳײʨʜʝ,ʘʩʳʨʘʩʽʣʪʝʤʝʡװʩʠʧʘʪʪʘʤʘʣʘʨʳʥʦʙʲʝʢʪʠʚʪʽʪשʩʪʘʥʘʜʳʞᴅʥʝᴇʥʽʤʥʽײʠʜʘʪʪʘʨʳʥסʘץ

.

ɼᴅʨʽʣʽʢʧʨʝʧʘʨʘʪʪʘʨʜʳʩʘʣʳʩʪʳʨʫʪʠʽʩʪʽʞᴅʥʝʩʘʣʳʩʪʳʨʤʘʣʳʩʠʧʘʪʪʘʤʘʣʘʨסʘʞᴅʥʝʞʘʨʠʷʣʘʥסʘʥ

.ʳʣʳʤʠʜʝʨʝʢʪʝʨʛʝʥʝʛʽʟʜʝʣʫʽʪʠʽʩס ʉʘʣʳʩʪʳʨʤʘʣʳʞʘʨʥʘʤʘʢʝʟʽʥʜʝʘץʧʘʨʘʪʪʳשʞʘשʳʣʳʩʪʳʨʘʪʳʥ

ʥʝʤʝʩʝʩʘʣʳʩʪʳʨʫʧʨʝʧʘʨʘʪʳʥʪᴇʤʝʥʜʝʪʧʝʡʪʽʥʽʥʝʝʨʝʢʰʝʥʘʟʘʨʘʫʜʘʨʫʢʝʨʝʢ.

ɹʽʟʧʘʮʠʝʥʪʪʝʨʜʽײץשʧʠʷʣʳʣʳסʳʥʞᴅʥʝʞʝʢʝʜʝʨʝʢʪʝʨʽʥײץʨʤʝʪʪʝʡʤʽʟ,ʝʛʝʨᴇʥʽʤʜʽʥʘʩʠʭʘʪʪʘʫ

ʙʘʨʳʩʳʥʜʘʦʣʘʨʤʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩʙʦʣʩʘ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץᴇʢʽʣʜʝʨʽ,ʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥᴇʟʘʨʘᴅʨʝʢʝʪʪʝʩʫ

ʙʫʳʥʙrʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʦʪʳʨʳʧ,ʙʘʨʣʳץʪʠʽʩʪʽʩʘʣʘʣʳץʢʦʜʝʢʩʪʝʨʛʝ,ʦʥʳh̔ש ʽʥʜʝץʦʣʜʘʥʳʩʪʘסʳʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽ

ʟʘשʥʘʤʘʣʘʨʤʝʥʙʘʩץʘʜʘʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢʘʢʪʽʣʝʨʛʝʙʘסʳʥʫʳʪʠʽʩ.ʆʣʘʨᴇʟʤʽʥʜʝʪʪʝʨʽʥʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʧʝʥ

ʞᴅʥʝɻʪʠʢʘʣʳץʪײʨסʳʜʘʥʦʨʳʥʜʘʫʜʳ,ʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץץʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʤʝʥʧʘʮʠʝʥʪʪʝʨʛʝץʦʣʘʡʩʳʟʜʳץ

ʪʫסʳʟʙʘʡʪʳʥʙʘʨʫʜʳשʞʠʽʣʽʛʽʤʝʥײʟʘץʪʳסʳʥʩʘץʪʘʫʜʳʢװʪʽʣʫʜʝ. ɹʽʟʜʽשʤʝʜʠʮʠʥʘʣʳץᴇʢʽʣʜʝʨʽʤʽʟ

ʞʘʨʥʘʤʘʣʳץʽʩ-ʰʘʨʘʣʘʨʜʳʞװʨʛʽʟʫʙʘʨʳʩʳʥʜʘᴇʟʜʝʨʽʥʽשʽʩʢʝʨʣʽʢʙʝʜʝʣʽʤʝʥʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢ

ʠʤʠʜʞʽʥʝʝʨʝʢʰʝʢᴇשʽʣʙᴇʣʝʜʽ.
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ɼʠʣʝʤʤʘ: ʄʝʥʞʘשʘᴇʥʽʤװʰʽʥ

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʪʽʢʥʘʫץʘʥʤʝʥʞײʤʳʩ

ʽʩʪʝʧʞʘʪʳʨʤʳʥʞᴅʥʝײʩʳʥʳʣסʘʥ

ᴇʥʽʤʩʠʧʘʪʪʘʤʘʩʳʰʳʥʜʳץץʘ

ʩᴅʡʢʝʩʢʝʣʤʝʡʪʽʥʽʥʙʘʡץʘʜʳʤ.

ɹײʣʪʫʨʘʣʳʞʘʫʘʧʪʳʪײʣסʘʣʘʨסʘ

ʭʘʙʘʨʣʘʫʳʤʢʝʨʝʢʧʝ

ɾʘʫʘʧ: ʀᴅ. ɼʝʨʝʫʪʽʢʝʣʝʡ

ʙʘʩʰʳשʳʟסʘʞװʛʽʥʽשʽʟ. ɹʽʟ

ᴇʥʽʤʜʝʨʽʤʽʟʙʝʥץʳʟʤʝʪʪʝʨʽʤʽʟ

ʪʫʨʘʣʘrץʧʘʨʘʪʪʳסשʳʣʳʤʠ

ʜʝʨʝʢʪʝʨʛʝʥʝʛʽʟʜʝʣʛʝʥ,ʰʳʥʘʡʳ

ʙʦʣʫʳʥʞᴅʥʝʞʘשʳʣʳʩʪʳʨʤʘʫʳʥ

.ʘʤʪʘʤʘʩʳʟʝʪʫʛʝʞʘʫʘʧʪʳʤʳʟץ

ɽʩʽשʽʟʜʝ ʙʦʣʩʳʥ:

ʈʝʮʝʧʪʧʝʥʞᴅʥʝʨʝʮʝʧʪʽʩʽʟʜᴅʨʽʣʝʨʜʽʽʣʛʝʨʽʣʝʪʫʬʘʨʤʘʮʝʚʪʠʢʘʣʳץ

ʤʘʨʢʝʪʠʥʛʽʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʪʠʽʩʪʽײץʨʳʣʳʤʜʘʨʳʘʨץʳʣʞrװʟʝʛʝ

ʘʩʳʨʳʣʫʳʪʠʽʩ,ʞᴅʥʝᴅʨʝʣʜʝʦʣʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘשʜʘʨסʘ,ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢ

ʪʘʣʘʧʪʘʨסʘʞᴅʥʝɻ ʪʠʢʘʣʳץʞʘʨʥʘʤʘʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʨʝʪʪʝʡʪʽʥ

ʢʦʜʝʢʩʪʝʨʛʝʩʘʡʙʦʣʫʢrʝʨʝʢ.

ʜʘʨʜʳשʝʤʝʩʞʘʨʥʘʤʘʤʝʥʟʘץʜʘʡʳʥʜʘʵʪʠʢʘʣʳסʨʝʪʪʝʫʞʘשʘʪʘפ

ʙײʟʫʜʳשʩʘʣʜʘʨʣʘʨʳʥʳשʘʫʳʨʣʳסʳʥʪװʩʽʥʫᴇʪʝʤʘשʳʟʜʳ. ɹʽʟᴇʟ

ʛʝʡʜʝʛʽשʘʨʜrʝסʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʝʥᴇʥʽʤʜʽʞʳʣʞʳʪʫʢʝʟʽʥʜʝʞʦץ

ʞʘʫʘʧʢʝʨʰʽʣʽʢʧʝʥʘʜʘʣʜʳץʪʳʢᴇʨʩʝʪʫʽʥʢװʪʝʤʽʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳᴇʟץʳʟʤʝʪʽʥʘʜʘʣʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʧʨʠʥʮʠʧʪʝʨʽʥʝ

ʩᴅʡʢʝʩʞװʨʛʽʟʝʜʽʞᴅʥʝʙᴅʩʝʢʝʣʝʩʪʽʢʪʽץʦʨסʘʫʟʘשʜʘʨʳʥʙײʟʫסʘʞʦʣ

ʙʝʨʤʝʡʜʽ.

ʂʦʤʧʘʥʠʷʙʽʟʞװʟʝʛʝʘʩʳʨʘʪʳʥʪʽʢʝʣʝʡʥʝʤʝʩʝʞʘʥʘʤʘʞʘʨʥʘʤʘʣʳץ

ʜʘʨʤʝʥʢʦʜʝʢʩʪʝʨʜʝʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥשʳʟʤʝʪʪʽʨʝʪʪʝʡʪʽʥʞʝʨʛʽʣʽʢʪʽʟʘץ

ʵʪʠʢʘʣʳץʞʘʨʥʘʤʘʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʳשʙײʟʳʣʫʳʥʘʞʦʣʙʝʨʤʝʡʜʽ.

ʉʦʥʳʤʝʥץʘʪʘʨ,ʙʽʟʤʘʨʢʝʪʠʥʛװʰʽʥʞʘʫʘʧʪʳʪײʣסʘʣʘʨʜʳʙʽʟʜʽש

ʙʨʝʥʜʪʝʨʽʤʽʟʜʽשʪʘʥʳʤʘʣʜʳסʳʥʘʨʪʪʳʨʫװʰʽʥʞʦסʘʨʳɻʪʠʢʘʣʳץ

ʞʘʨʥʘʤʘʩʪʘʥʜʘʨʪʪʘʨʳʥʘʩᴅʡʢʝʩʞʘשʘʞᴅʥʝh ʳסʘʨʤʘʰʳʣʳץ

ʪᴅʩʽʣʜʝʨʜʽװʥʝʤʽʽʟʜʝʫʛʝʳʥʪʘʣʘʥʜʳʨʘʤʳʟ
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ʆʈʓʊʓʅɼʓ ʍɸɹɸʈʃɸʄɸפ
ɹװʛʽʥʛʽʞʝʪʽʩʪʽʛʽʤʽʟïʙʽʟʜʽץשʳʟʤʝʪʢʝʨʣʝʨʽʤʽʟʜʽשʪײʨʘץʪʳʝשʙʝʛʽʥʽשʥᴅʪʠʞʝʩʽ,ʘʣᴅʨʙʽʨʢʝʣʝʩʽʞʝʪʽʩʪʽʢ

ʙʘʨʣʳסʳʤʳʟסʘʙʘʡʣʘʥʳʩʪʳ. ɹʽʟïʙʽʨʪײʪʘʩװʣʢʝʥʢʦʤʘʥʜʘ,ʢᴇʧʪʝʛʝʥʠʜʝʷʣʘʨ,ʪᴅʞʽʨʠʙʝʤʝʥʙʽʣʽʤʥʽש

ʩʠʥʝʨʛʠʷʩʳ. ʘʥסʳʥʘʘʨʥʘʣסʪʘʡʦʪʳʨʳʧ,ʙʽʟʙʘʨʣʳץʪʘʨʜʳʩʘץʥʜʳʣʳײץʘʟʽʨʛʽʂʦʜʝʢʩʧʝʥʥʝʛʽʟʛʽפ

ʠʥʢʣʶʟʠʚʪʽ,ʦשᴅʨ̔ײץʨʤʝʪʪʽʞײʤʳʩʦʨʪʘʩʳʥץʘʣʳʧʪʘʩʪʳʨʫסʘʞᴅʥʝץʦʣʜʘʫסʘʢᴇʤʝʢʪʝʩʝʤʽʟ. ᴄʨʢװʥʩʘʡʳʥ

ʙʽʟʙʽʨʛʝʩʝʥʽʤײץʨʳʧʞʘʪʳʨʤʳʟïʙײʣʙʽʟʜʽשʞʝʪʽʩʪʽʛʽʤʽʟʜʽשʥʝʛʽʟʽ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʪᴅʨʪʽʙʽʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʤᴅʜʝʥʠʝʪʪʽ

ʞᴅʥʝʤʘץʩʘʪʪʘʨʜʳʢᴇʨʩʝʪʝʜʽʞᴅʥʝʥʝʛʽʟʛʽײץʥʜʳʣʳץʪʘʨסʘ

ʩᴅʡʢʝʩ,ᴅʨץʘʡʩʳʤʳʟʜʳשʵʪʠʢʘʣʳץʞᴅʥʝʤʦʨʘʣʴʜʳץʤʽʥʝʟ-

.ʪʘʡʜʳץʳʤʳʟʜʳʘʥʳץʣײץ ɹʽʟʜʽשʝʰץʘʥʜʘʡᴅʨʝʢʝʪʽʤʽʟïʞײʤʳʩ

ʦʨʥʳʥʜʘʙʦʣʩʳʥ,ʞײʤʳʩʘʷʩʳʥʘʥʪʳʩʙʦʣʩʳʥïɸʣʢʘʣʦʠʜ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʨʝʧʫʪʘʮʠʷʩʳʥʘʟʠʷʥʢʝʣʪʽʨʤʝʫʽʪʠʽʩ.

ʊᴅʨʪʽʧʢʦʜʝʢʩʽץʳʟʤʝʪʪʽשᴅʨʪװʨʣʽʩʘʣʘʣʘʨʳʥʨʝʪʪʝʡʪʽʥʞᴅʥʝ

ʢʝʰʝʥʜʽʥײʩץʘʫʣʘʨʙʝʨʝʪʽʥʙʽʨץʘʪʘʨʩʘʷʩʘʪʪʘʨ,ʨᴅʩʽʤʜʝʨʤʝʥ

ʥʦʨʤʘʪʠʚʪʽʢײץʞʘʪʪʘʨʤʝʥʪʦʣʳץʪʳʨʳʣʘʜʳ. ɹʽʟʜʽשʙʘʩץʘʨʫ

ʞװʡʝʤʽʟʜʽײץשʨʘʤʜʘʩʙᴇʣʽʛʽʙʦʣʳʧʪʘʙʳʣʘʪʳʥᴇʥʜʽʨʽʩʪʽʢ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨסʘץʦʣʞʝʪʽʤʜʽʣʽʢʩʘʧʘʤʝʥʝʜʞʤʝʥʪʽʙᴇʣʽʤʽ

(ʥʝʤʝʩʝʝʥʰʽʣʝʩʢʦʤʧʘʥʠʷʣʘʨʜʘסʳʞʘʫʘʧʪʳʪײʣסʘʣʘʨʘʨץʳʣʳ)

ʘʨץʳʣʞrװʟʝʛʝʘʩʳʨʳʣʘʜʳ. ʂʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʩʘʷʩʘʪʪʘʨʤʝʥ

ʝʨʝʞʝʣʝʨʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʟʘץשʳʟʤʝʪʽʘʨץʳʣʨrʝʪʪʝʣʝʜʽ.

ɹʘʨʣʳץʙᴇʣʽʤʜʝʨʜʽשʙʘʡʣʘʥʳʩʜʝʨʝʢʪʝʨʽ(ʪʽʢʝʣʝʡʪʝʣʝʬʦʥ

ʥᴇʤʽʨʣʝʨʽʤʝʥɻʣʝʢʪʨʦʥʜʳʧʦʰʪʘʤʝʢʝʥʞʘʡʣʘʨʳ)ʞᴅʥʝʂʦʜʝʢʩ

ʢʦʤʧʘʥʠʷʥʳשʨʝʩʤʠʚʝʙ-ʩʘʡʪʳʥʜʘʞװʢʪʝʧʘʣʫװʰʽʥ

.ʦʣʞʝʪʽʤʜʽץ

ɽʛʝʨɸʣʢʘʣʦʠʜʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʳשʪᴅʨʪʽʧ

ʢʦʜʝʢʩʽʥʝץʘʪʳʩʪʩrײʨʘץʪʘʨʳשʳʟ

ʙʦʣʩʘ,ʪʽʢʝʣʝʡʙʘʩʰʳשʳʟסʘʥʝʤʝʩʝ

ʝʢʽʥʰʽʜʝשʛʝʡʜʝʛʽʙʘʩʰʳʣʳץץʘ(ץʘʞʝʪ

ʙʦʣסʘʥʞʘסʜʘʡʜʘ)ʞװʛʽʥʽשʽʟ,ʥʝʤʝʩʝ

ʙʝʣʛʽʣʝʥʛʝʥʙʘʡʣʘʥʳʩʘʨʥʘʣʘʨ

ʘʨץʳʣʳʩʘץʪʘʫʤᴅʩʝʣʝʣʝʨʽʞᴇʥʽʥʜʝʛʽ

ʢʦʨʧʦʨʘʪʠʚʪʽʢʫᴅʢʽʣʛʝʭʘʙʘʨʣʘʩʳשʳʟ.

ɸʣʢʘʣʦʠʜ ʢʦʤʧʘʥʠʷʩʳʥʜʘ

,ʩʘʷʩʘʪʪʘʨץʦʣʜʘʥʳʣʘʪʳʥʙʘʨʣʳץ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨ,ʥײʩץʘʫʣʳץʪʘʨ,

ʩʪʘʥʜʘʨʪʪʳ ʦʧʝʨʘʮʠʷʣʳץ

ʧʨʦʮʝʜʫʨʘʣʘʨʞᴅʥʝ ʙʘʩץʘʨʫ

ʥײʩץʘʫʣʳץʪʘʨʳ AlkaDMS

ʙʘסʜʘʨʣʘʤʘʣʳץʞʘʩʘץʪʘʤʘʩʳʥʜʘ

.ʦʣʞʝʪʽʤʜʽץ

ᴄʨʙʽʨײץʞʘʪʪʳשʙʽʨʝʛʝʡʩᴅʡʢʝʩʪʝʥʜʽʨʫ

ʢʦʜʙrʘʨʞᴅʥʝʦʥʳשʩʦסשʥrײʩץʘʩʳ

ʪʝʢ ʘʚʪʦʨʠʟʘʮʠʷʣʘʥסʘʥ

ʧʘʡʜʘʣʘʥʫʰʳʣʘʨסʘʙʝʨʽʣʝʜʽ.





www.alkaloid.com.mk

ʕʣ. ʧʦʰʪʘ: alkaloid@alkaloid.com.mk


